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UvoD

Koncepcia prace s mlddezou je zakladnym dokumentom, ktory napomaha vytvoreniu
a rozvijaniu mladeznicke] politiky na miestnej urovni. To, akd bude mladez v obci a aka bude
praca s mladezZou, zavisi od ludi, ktori Ziju v obci a od podmienok, ktoré im budu poskytnuté.

Asocidcia krajskych rdd mladeze v rokoch 1.2.2018 —31.1.2020 realizovala s finan¢nou
podporou z programu Erasmus + projekt VYD — Village youth in dialogue (Vidiecka mladez

v dialdgu). V ramci tohto projektu vytvorila koncepcie prace s mladezou na roky 2019 — 2026 v 8
obciach: Cifer, Dolny Bar, Dubové, Podhradie, Sihelné, Spisské Tomasovce, Zazriva, Zaskov.

Koncepcie prace s mladezou v obciach boli zostavované participativnym spésobom. Do pripravy
boli zapojeni mladi ludia, aktivni dospeli, pracovnici s mladeZzou a zdstupcovia obecnej
samospravy.

V tejto publikacii chceme pribliZit metddy, ktoré sme pouzili, skisenosti, ktoré sme ziskali, a tak
pomoéct dalsim obciam, alebo tym, ktori budu pre obce a s obcami spracovavat koncepcie prace
s mladezou.

Text sme rozdelili na dve Casti. V prvej €asti sa zaoberame tvorbou vizie, analytickou

a planovacou fazou tvorby koncepcie. Uvadzame odporucania na obsah dokumentu, ako aj na
pripravu a realizaciu stretnuti, ktoré nam pomahaju ¢o najlepsie zachytit skutocnu
vychodiskovu situdciu v obci, najma potreby mladych ludi, ale aj pracovnikov s mladezou

a naplanovat ciele, opatrenia a aktivity tak, aby sa praca s mladeZzou mohla rozvijat Zelanym
smerom. V druhej ¢asti sa venujeme procesu — teda postupom, ktoré by mali byt realizované od
pripravnej fazy az po realizaciu, monitorovanie a hodnotenie koncepcie.

»Koncepcia mladeZe v obci je podla mna déleZita z tychto dévodov:

- aby bola prdca s mladeZou v obci systematicka,

- aby prdca s mladeZou nezavisela od konkrétneho persondlneho obsadenia starostu alebo
obecného zastupitelstva,

- aby sa praca s mladeZzou nemenila po kazdych novych volbdch,

- aby mali mladi v obci zmysluplné travenie volnocasovych aktivit,

- aby sa zvysila komunitnd a spolkovad éinnost medzi mladymi lud'mi, spoloéenskymi
organizaciami a ob¢ianskymi zdruZeniami v obci,

- aby sme zohladnili potreby mladych ludi,

- aby sme mladych aktivne zapojili do kultirno-spolocenského Zivota obce.”

Ing. Bohuslav Bella,

starosta obce Podhradie




ZAKLADNA TERMINOLOGIA

Mladeznik je osoba, ktora dovfiila vek najviac 30 rokov.’
Mladez je skupina najmenej troch mladeznikov.?

Pracovnik s mladeZou je osoba, ktord
podporuje mladez v jej osobnom rozvoji a rozvoji jej vedomosti, zruénosti a kompetencii,
pripravuje a organizuje podujatia alebo programy v oblasti prace s mladezZou,
ma sposobilost na pravne ukony v plnom rozsahu,
je v pracovno-pravnom vztahu so zamestnavatelmi®, podnikd na zaklade Zivnostenského
opravnenia v oblasti prace s mladeZou alebo vykonava dobrovolnicku ¢innost v oblasti prace
s mladezou,

- je beztihonna.*

Mladeznicky parlament — neformalna alebo formadlna skupina mladych ludi, ktora spolupracuje
so samospravou, zastupuje zaujmy mladych [udi, sietuje rézne subjekty a skupiny, ktoré sa

v obci venuju mladezi.?

Koordinator prace s mladezou je osoba, ktora je bezuhonna a planuje, usmernuje a koordinuje

pracu s mladeZou vo vztahu k pésobnostiam obce alebo vyssieho tzemného celku v oblasti
prace s mladezou.®

Praca s mladeZou je najma Cinnost vychovného charakteru, vzdelavacieho charakteru alebo
charakteru spolutiasti mladeze vykonavana s mladeZou a pre mladez s ciefom zabezpecit jej
osobny rozvoj, profesionalny rozvoj a socidlny rozvoj prostrednictvom neformalneho
vzdeldvania.’

Obec samostatne rozhoduje a uskutocriuje vSetky ukony suvisiace so spravou obce a jej
majetku, vSetky zaleZitosti, ktoré ako jej samospravnu pésobnost upravuje osobitny zakon, ak
takéto ukony podla zékona nevykondva $tat alebo ina pravnicka osoba alebo fyzicka osoba.?

! Zakon &. 282/2008 Z.z. o podpore prace s mladezou a o zmene a doplnené zikona €. 131/2002 Z.z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, § 2a
? Zakon €. 282/2008 Z.z. 0 podpore prace s mladeZou a o zmene a doplnené zakona ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, § 2b
® obec, vy3si Gzemny celok, ob&ianske zdruZenie, nadécia, neziskova organizacia poskytujuca vieobecne prospedné
sluzby, registrovana cirkev a naboZenska spoloénost, centrum volného ¢asu, fyzicka osoba, ktora vykonava pracu s
mlddeZou, je bezihonna a dovrsila vek najmenej 18 rokov,
* Zakon &. 282/2008 Z.z. o podpore prace s mladezou a o zmene a doplnené zkona &. 131/2002 Z.z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov §2e
> Zakon €. 282/2008 Z.z. o podpore prace s mladeZou a o zmene a doplnené zakona ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, § 6a
® Zakon ¢&. 282/2008 Z.z. o podpore prace s mladeZou a o zmene a doplnené zdkona ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, § 2f
7 Z&kon &. 282/2008 Z.z. 0 podpore prace s mladeZou a o zmene a doplnené zédkona &. 131/2002 Z.z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, § 2h
8 7akon &. 369/1990 Z.z. o obecnom zriadeni v zneni neskorsich prepisov, § 4 ods. 1
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Samospravu obce vykonavaju obyvatelia obce organmi obce, miestnym referendom,
zhromazdenim obyvatelov obce.’ Orgdnmi obce sU obecné zastupitelstvo a starosta obce.X?

Rozpocet obce je zakladom finané¢ného hospoddrenia obce, zostavuje sa na obdobie jedného
kalendarneho roka.™

Koncepcia prace s mladezou (neskor aj skratene: koncepcia mladeze) je strategicky dokument,
ktory uréuje smerovanie obce v oblasti prace s mladezou, stanovuje ciele prace s mladezou a
spOsoby ich dosiahnutia.

Tvorba koncepcie prace s mladezou ma tieto zakladné fazy:
analyticka,
planovacia,
realizacnag,
monitorovacia,
hodnotiaca.

? Z&kon & 369/1990 Z.z. o obecnom zriadeni v zneni neskorsich prepisov, § 4 ods. 2
19 7akon €. 369/1990 Z.z. 0 obecnom zriadeni v zneni neskorsich prepisov, §10
1 74kon &. 369/1990 Z.z. 0 obecnom zriadeni v zneni neskorsich prepisov, § 9
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1. ViZIA A ANALYTICKA FAZA TVORBY KONCEPCIE PRACE S
MLADEZOU

V tejto kapitole vysvetlujeme vyznam a sposob tvorby vizie obsah analytickej ¢asti koncepcie
prace s mladeZou a aké analytické metddy je mozné pouZit na zistenie aktudlnej situacie v obci
a SirSom prostredi. Povazujeme za délezité, aby koncepcia mladeze bola vysledkom spoluprace
mlddeZe a dospelych v obci, aby vznikla medzi nimi dohoda pocas dialégu, v ktorom kazda
zainteresovana strana aktivne pocuva svojich partnerov s reSpektom k ich potrebam, najma

k potrebdm mladeze v obci. Preto uvadzame aj odporucania na pripravu a realizovanie stretnuti
s verejnostou. Text ilustrujeme prikladmi zo spracovania koncepcii prace s mladezou v obciach,
ktoré sme realizovali pocas projektu VYD — Village youth in dialogue (Vidiecka mladez

v dialégu), podporeného z programu Erasmus+.

1.1 Vizia

Vizia o tom, ako bude v mladez Zit v obci, je d6leZitym vstupom do celej tvorby koncepcie. Prave
z toho, aki mame viziu, sa odvija aj dalSia analyza. Vizia nam ukazuje, ¢o potrebujeme
zanalyzovat, preskimat, aby sme ju boli schopni spinit.

Vizia je idedlna predstava o stave, ktory chceme vidiet v buducnosti. Nie je to vSak predstava
nerealna a Uplne vymyslend - vychadza z poznania sucasne;j situacie. Kazdy, kto tvori viziu pre
oblast, v ktorej je nejakym spdsobom zainteresovany, pozna stcasnu situaciu, moznosti na jej
zlepsenie a ma predstavu o tom, ako by to mohlo v tejto oblasti vyzerat v budutcnosti.

Viziu si stanovujeme na dlhsi ¢as, napriklad na 10 rokov. V projekte, z ktorého skisenosti
vychadzame v tejto publikacii, sme si stanovili, Ze si vizie v obciach stanovime do roku 2026,
teda na 8 rokov (koncepcie boli pripravované na roky 2019 — 2026).

Nie je vsak stanovené, na kolko rokov by sme si mali dohodnut viziu. M6zZe to byt 5, 15, ¢i 20
rokov. DoleZité je, aby sme si vedeli predstavit redlne zmeny, ktoré chceme, aby v obci nastali
a vedeli naplanovat vhodné ciele a aktivity. Myslime si, Ze ¢im mensia komunita, tym moze byt
vizia stanovend na kratsi ¢as, pretoze ludia si chcu vediet predstavit uz dnes, aké budu v
buducnosti praktické vysledky celého planovania. Preto v obciach navrhujeme viziu definovat
na 5-10 rokov.

Vizia v koncepcii prace s mladeZou by mala definovat to, ako budi mladi [udia v obci Zit, ale aj
to, aka by mala byt praca s mladezZou. Vizie sa preto mézu zamerat na obidve tieto oblasti.

Vizia by mala byt:
zrozumitelna - nielen pre tvorcov, ale aj pre vSetkych zaujemcov z radov mladeze i
dospelych,
kratka — pozostdvajuca z jednej alebo niekolkych viet, alebo formulovana pomocou odrazok,
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vseobecna — popisujlca Zelanu situaciu, ktora by mala nastat v budicnosti, nemali by v nej
byt vymenované konkrétne aktivity, tie budi predmetom dalsieho planovania
realizovaného az po dékladnej analyze,

konkrétna v tom, Ze reaguje na konkrétnu situaciu konkrétnej mladeze v konkrétnej obci,
spajajuca — tym, Ze vznikne dohodou viacerych, je ich spolo¢nou predstavou o buducnosti,
preto ich moZe spojit v dalSom snaZzeni smerujicom k jej splneniu.

Vizia nie je cielom, preto ju mdzeme vytvorit uz na zaciatku celého procesu tvorby koncepcie.
Preto nemusi byt meratelna. Meratelné ciele sa formuluju az po vykonani analyz vychodiskovej
situacie. O cieloch piseme v kapitole 2 - Planovacia ¢ast.

Priklady vizii v obciach

SpisSské Tomasovce

V obci budd Zit mladi ludia, ktori budu vyjadrovat svoj nazor. Obec ich v tom bude podporovat a bude
tvorit pre mladych prileZitosti pre travenie volného ¢asu, vzdelavanie a zamestnanost, takym spésobom,
aby sa podporovala vzajomna solidarita medzi mladymi fludmi minority a majority v obci.

Zazriva
Nasou viziou do roku 2026 je, Ze:
mladi ludia v obci budi vytrvali a odhodlani,
bude vytvoreny priestor na ¢innost mladeznickych organizacii,
mladi sa budu aktivne zapdjat do diania v obci a prichadzat s konkrétnymi ndvrhmi na riesenie
problémov,
mladi budd mat vztah k prirode a k prostrediu, v ktorom 7Ziju,
v obci sa budu organizovat podujatia pre vietky vekové kategoérie,
organizacie pdsobiace v obci budu aktivne spolupracovat.

Cifer
Nasou viziou do roku 2026 je, Ze:
mladi budud mat vytvorené podmienky na travenie volného casu,
budu sa zaujimat o dianie v obci,
zorganizuju podujatia a aktivity pre mladych v obci,
v obci budu angaZovani mladi fudia,
mladi budu hrdi na to, Ze byvaju v Ciferi,
budu spristupnené pamiatky a parky v obci.

Sihelné

Mladi fudia v obci Sihelné v roku 2026 budu:
ochotni spolupracovat s pozitivnym a empatickym pristupom s réznymi zoskupeniami obyvatelov v
obci v snahe vytvorit komunitu, ktora bude vediet ocenit pracu druhych ludi a byt im ndpomocna,
podporovat obcanov, ktori maju zaujem organizovat rézne podujatia,
spolupracovat medzi sebou s pozitivnym pristupom a zabezpecovat udrzatelnost klubu pre mladych,
ktory bude vytvoreny za ucelom neformalnych stretnuti a aktivit na podporu vzdeldvania, obcianskej
angazovanosti a participacie.

Praca s mladezZou v obci Sihelné v roku 2026:




bude organizovana a systematicky riadenda s podporou obce,
bude zaloZend na dobrovolnictve a aktivnej angazovanosti mladych so zdujmom o veci verejné,
mladi budd motivovani s primeranym ohodnotenim - formou ré6znych odmien.

Zdroje: Koncepcie prdce s mladeZou v obciach Spisské Tomdsovce, Zdzrivd, Cifer, Sihelné na roky 2019 -
2026

Je doblezité, aby vizia bola spolo¢nym vysledkom ucastnikov participativneho procesu planovania
koncepcie — teda mladeze i dospelych (pracovnikov s mladezZou, zdstupcov réznych institucii
a samospravy obce).




1.1.1 Stretnutia k vizii
Viziu tvorili mladi fudia v spolupraci s délezitymi dospelymi. Bola vytvorena participativnym
spOsobom na pracovnych stretnutiach.

Na stretnutiach s mladymi®? i dospelymi obyvatelmi obci k vizii sme sa spolo¢ne venovali tomu,
ako si predstavujeme Zivot v obci pre mladych o niekolko rokov, aki by mali byt mladi fudia
v obci za par rokov a aka by mala byt praca s mladezou.

Nazory boli rézne, ale v mnohych veciach sa U¢astnici stretnuti zhodli medzi sebou. Uz v tejto
faze sme mali vysledky dotaznikového prieskumu a vyuzili sme ho ako vstup do formulovania
vizie.

Pocas diskusii odzneli r6zne nazory a taktiez Ucastnici stretnuti poznamenali, Ze dolezité je
oslovit mladych, aby iniciativa a zaujem iSiel z ich rozhodnutia a aby neboli do aktivit nuteni.

Do vyslednej vizie su po spolo¢nej diskusii zapracované navrhy ucastnikov, ale tiez aj vysledky
dotaznikového prieskumu.

MoéZe sa stat, Ze vizii niektori Ucastnici pripisuju mala dolezitost. Radsej by sa uz chceli rozpravat
o rieSeniach. Spolocna vizia je vSak dolezitd preto, Ze sa pri jej tvorbe rozne cielové skupiny
zladia vo svojich predstavach o buduicnosti. Prave k vizii sa obraciame vzdy vtedy, ked'si nie sme
isti, ¢i ideme dobrym smerom — plati to tak pri tvorbe koncepcie, aj pri jej realizacii, hodnoteni,
alebo aktualizacii. Zaroven je to prva moznost Ucastnikov spolocne doéjst k dohode, o je pre
nich dolezita skdsenost do dalsich stretnuti, ktoré ich pri tvorbe koncepcie ¢akaju. Dohoda na
vizii by pritom mala byt v porovnani s témami dalSich stretnuti pre nich najlahsia, kedZe sa este
nerieSia konkrétne aktivity, ktoré by mali byt v obci realizované.

Je dolezité, aby facilitdtor na zaciatku stretnutia vysvetlil vyznam vizie a vyuzil vhodnd,
ucastnikmi akceptovanu metddu na jej vytvorenie.

Na stretnutiach kladieme otdzky:
Ako si predstavujete Zivot vo svojej obci o niekolko rokov?
Aki by mali byt mladi ludia v obci za par rokov?
Ak3 je predstava o praci s mladezou v obci v buducnosti?

Aké boli reakcie ucastnikov na otdzky na stretnutiach k vizii? Rézne skusenosti facilitatorov v
nasom projekte ukazuju, Ze kaZda skupina je ind a nezdlezi na veku:

“Mladi ludia vedia viac snivat ako dospeldci. Ti su viac nedévercivi a neradi snivaju.”
»Dospeli vtomto boli aktivnejsi ako mladi ludia, nakolko mnohokrdt nevedia, ¢o chcu.”
Facilitatori stretnuti v projekte

2 pozn.: Ked piseme o mladych ludoch, myslime vSetkych do 30 rokov veku, takze aj medzi mladymi sq,
samozrejme, dospeli.
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Dal3ou ulohou facilitatora po absolvovani stretnuti s mladdezou a s doleZitymi dospelymi je spojit

vizie od roznych cielovych skupin do jednej. M6Zu nastat dve situacie:

- facilitator spoji vizie od cielovych skupin a navrh predlozi spolo¢nej pracovnej skupine,

- facilitator necha vizie od cielovych skupin prediskutovat a prepojit samotnymi Gcastnikmi na
spolo¢nom stretnuti.

Ako si facilitator vyberie z tychto moznosti? Zvazi situaciu podla toho, kolko ma ¢asu a aké

rozdielne su vizie cielovych skupin. Tu su priklady uvaZovania:

- Kolko ma ¢asu? Kolko stretnuti mbze eSte venovat tvorbe koncepcie? Ak si moze dovolit (v
ramci projektu, v rdmci zadania ap.) venovat jedno celé stretnutie spajaniu vizie, bude to
uzitocné pre zladenie cielovych skupin, pre zvysenie ich vzdjomného porozumenia,
sklsenosti z procesu vytvorenia dohody uz od zaciatku,

Aké rozdielne su vizie jednotlivych cielfovych skupin? Ak su prilis rozdielne, nie je

v kompetencii facilitatora vybrat jednu z nich, alebo vybrat z kazdej nieco. Facilitator len
pomaha tvorbe koncepcie v obci, nezasahuje do nej. V tomto pripade, aj ked to moze byt
narocnejsie, je potrebné, aby svoje vizie zladili cielové skupiny. Facilitdtor im ponukne
vhodnu metddu, ako vizie zladia — mozZe to byt facilitovana diskusia, zvyraznenie toho, co je
spolo¢né, oznaCovanie priorit vo viziach, opatovna diskusia s ciefovymi diskusiami ai.

Skusenosti nasich facilitatorov opdit ukazuji réznorodost situdcii

pri zladovani vizii cielovych skupin:

»Zladenie réznych vizii bolo narocné. Dotiahli sme to v rozdelenych skupinach.”
»Tu som Ziadne rozpory ani diskusie nezaZivala, viac-menej to bolo jednoznacné.“
Facilitatori projektu

Facilitator musi byt pripraveny na riesenie réznych situdcii, ovladat rozne metddy prace v
skupine a byt schopny vybrat td spravnu, vediet motivovat Gc¢astnikov na spolupracu, kreativitu,
riesit s nimi pripadné konfliktné situacie a dbat na udrZanie témy, ktora je na programe.

“Podla poctu ucastnikov som pri tvorbe vizie vyuZivala r6zne metddy - s mladymi sme
diskutovali alebo pracovali v skupinkdch, kym pri dospelych najlepsie fungovalo
anonymne popisat na listocky na konci stretnutia.

2vécsa pri mojom prvom zosumarizovanom

ndvrhu vizie ho potom odsulhasili.”

Karin Grobarcikovad, facilitatorka




1.2 Analyticka ¢ast koncepcie

Zakladom dobrého planovania je dobra analyza. Aj pri tvorbe koncepcie prace s mladezou v obci
potrebujeme dobru analyzu, preto vyuZijeme niekolko metdd, aby sme si poskladali dobry
obraz o vychodiskovom stave v oblasti Zivota mladdeze v obci. My sme v projekte vyuzili tieto
analytické metody:

popis sucasného stavu v obci,

analyza silnych a slabych stranok prileZitosti a ohrozeni (analyza SWOT),

analyza problémov,

dotaznikovy prieskum.

»Analyza je prva a najdéleZitejsia éast koncepcie. Tvori zdklad na dobré smerovanie
koncepcie.”
Darina Ciernikovd, projektovd manazérka

1.2.1 Popis sucasného stavu

Na zaciatku sa pri spracovani koncepcie mladeze pozrieme na to, aky je stav tych oblasti v obci,
ktoré su dolezité pre Zivot mladeZe v obci. DoleZité je zistit ¢o najviac podkladov z verejne
dostupnych zdrojov, napriklad zo Statistického uradu SR, ale i z Gdajov, ktoré méze poskytnut
obec, alebo iné institlcie.

Zozbierané Udaje budu doélezité pri diskusiach o silnych a slabych strankach obce, pri definovani
problémov, pri stanovovani ciefov a aktivit a ich meratelnych ukazovatelov, aj pri monitorovani
a hodnoteni koncepcie.

Popis sti¢asného stavu by sa mal zacat robit pred prvymi stretnutiami v obci, jeho doplfianie je
mozné pocas celého procesu aj podla toho, ¢i zistime, Ze je potrebné niektoré Udaje doplnit.

V projekte, z ktorého vychadzame v tejto publikacii, sme v koncepcidch mladeze stru¢ne
popisali sucasny stav v obciach. Odporic¢ame ho opisat pomocou tychto kvalitativnych
a kvantitativnych udajov:
stru¢na histéria obce — je mozné zvyraznit tie udalosti z histérie, ktoré mali vplyv na oblasti
Zivota v obci, najma tie, ktoré sa tykaju tém koncepcie mladeze,
demografické udaje —

o pocet obyvatelov v obci a jeho vyvoj, napriklad za posledné desatrocie,

o vekové zloZenie obyvatelov obce, s dorazom na pocet obyvatelov vo veku 0-29
rokov, percentudlny podiel obyvatelov vo veku 0-29 rokov na celkovom pocet
obyvatelov, aj s uvedenim vyvoja za minulé roky (napr. desat rokov),

zamestnanost v obci —

o vyvoj poctu evidovanych uchadzacov o zamestnanie v obci, zvlast vo vekovych
kategdridch 14 — 29 rokov (resp. podla moZnosti ziskania Udajov z Gradu préce,
socialnych veci a rodiny),




inStitucie pésobiace v obci, ich zameranie, kvantitativne udaje (napriklad pocet ziakov

v zakladnej Skole, pocet ¢lenov Sportového klubu, spevackeho zboru ai. do 29 rokov),
dokumenty o mladeZi v obci — okrem dokumentov zameranych zvlast na mladez (napriklad
predchadzajuca koncepcia mladeze, vseobecne zavazné nariadenie apod.) je dolezité uviest
aj dokumenty, v ktorych sa mladez nejakym spésobom spomina (napriklad program
hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce).

Priklad - typy institucii posobiace v obci s dosahom na mladez
Obec (obecné zastupitel'stvo, obecny urad)
Materskd skola
Zakladna skola
Mimoskolska a zaujmova Cinnost v Skole
Centrum volného casu
Mladeznicke organizacie
Iné organizacie — spolky, zdruZenia

Vlastné spracovanie




Priklad — organizacie, ktoré sa venuju praci s detmi a mladezou v obci Zaskov

Dobrovolny hasiésky zbor — hlavnou Ulohou hasi¢ského zboru je vykonavat svoju ¢innost podla platnych
predpisov a stanov. V obci Zagkov sa DHZ venuje aj praci s mladeZou, kde trénuju aj deti, ktoré sutazia v
hasi¢skych sutaziach.

Obecny futbalovy klub DruZstevnik Zaskov — futbalovy tim, ktory ma v obci dlhodobu tradiciu, okrem
timu dospelych ma klub aj tim Ziakov, ktori sa zic¢astriuju turnajov.

Obcianske zdruZenie Pravy uhol — zdruZenie mladych, ktori organizuju volnocasové aktivity pre deti
amladych vroznych oblastiach (kultdra, turistika, Sport,...). V priestoroch klubovne organizuju
pravidelne kazdy vikend svoje aktivity.

Klub priatelov $portu Zaskov — organizacia, ktora funguje hlavne vdaka sponzorom, ¢lenskej zakladni, ale
najma pomoci a brigadnickej ¢innosti ochotnych ludi, ktori maju zaujem, aby sa ich deti mali kde hrat.
Spolupracuje s rodicovskou radou, hasi¢skym zborom aj futbalovym oddielom pri priprave aktivit pre
deti.

Detsky folklorny subor Trnkdrik — deti su rozdelené do dvoch skupin podla veku. Vo svojich programoch
ukazuju, ako sa Zilo v Zadkove v minulosti. Nacvicili fadiangy, stavanie majov, zimné zvyky od Lucie
do Vianoc, Murienu, pranie na potoku, priadky na Ondreja, detské hry aj Zaskovské rozkazovacky
a prekaracky.

ZdruZenie pre kulturu - Trnkdri zo Zaskova — folklérna skupina, vdaka ktorej sa zachovavaju tradicie
a zvyky obce Zadkov. Zu&astfiuju sa obecnych akcii a taktie? reprezentuju obec na roéznych sutaziach
a podujatiach.

Obecnd kniznica — méa v Zaskove dlhodobu tradiciu. Je kultirnym stankom pre obyvatelov Zaskova, kde
ziskavaju vela informacii a nové poznatky nielen najmladsi, ale i mladi ¢i starsi Citatelia. Takto sa uz
i malé deti ucia k laske ku knihdm, podporuje sa individudlne vzdeldvanie a sebavzdelavanie a vytvara sa
prilezitost pre tvorivy rozvoj osobnosti. Kazdy Citatel si v obecnej kniznici pride na svoje: deti ¢itaju
rozpravky a encyklopédie, mladi citatelia povinnu literatdru, krasnu, dobrodruznd a naucnu, dospeli
a najstarsi Citatelia ndu¢nd a krasnu literaturu.

Zbor pre obcianske zdleZitosti — uskutoCnuje posedenie so starSimi obCanmi v oktdbri pri prilezitosti
mesiaca ucty k starSim a uvitanie deti do Zivota (pre vSetky deti, ktoré sa narodili v prislusnom roku).
Evanjelicky a. v. cirkevny zbor v Zaskove — organizuje aktivity a udalosti spaté s duchovnym Zivotom.
Pocas leta organizuje detské tabory.

Rimskokatolicka cirkev, farnost sv. Gdla Zaskov — organizuje aktivity a udalosti spaté s duchovnym
Zivotom.

eRko — Hnutie krestanskych spololenstiev deti — je detskd organizacia s celoslovenskou pdsobnostou.
Zakladom jej ¢innosti je pravidelna mimoskolska praca detmi v spolo¢enstvach — tzv. stretkach. Program
eRka zabezpecuju vyskoleni dobrovolnici.

Moto team Zaskov — kaidoroéne sa na motokrosovej trati organizuji motokrosové a country-crosové
preteky motocyklov s medzinarodnou tcastou.

Zdroj: Koncepcia prdce s mlddeZou v obci Zaskov na roky 2019 - 2026




Priklady dokumentov o mladezi v obci

Dokumenty o mladefi v obci Zaskov

V obci existuju nasledujice dokumenty, kde sa spomina mladez:
Spolo€ny program rozvoja obci Dolnej Oravy — v ¢astiach o planovanych aktivitach su aj aktivity na
zabezpecenie priestoru pre mladych, blizSie Specifikovani mladi ako cielova skupina nie su.
VSeobecne zavazné nariadenie ¢. 3/2012 o podmienkach poskytovania dotécii z prostriedkov Obce
Zaskov — v dokumente su popisané podmienky, za akych mdze byt organizacii poskytnuty prispevok
z rozpoctu obce.
VSeobecne zavazné nariadenie ¢. 3/2015 o urcéeni skolského obvodu.
VSeobecne zavazné nariadenie ¢. 1/2016 o uréeni vysky dotacie financnych prostriedkov na mzdy a
prevadzku na dieta materskej Skoly a dieta skolského zariadenia.
Vieobecne zavazné nariadenie ¢. 2/2016 o uréeni miesta a ¢asu zapisu dietata na plnenie povinnej
Skolskej dochadzky v zakladnej skole s materskou Skolou.
Vseobecne zavazné nariadenie ¢. 3/2016 o uréeni vysky prispevku zakonného zastupcu dietata
(ziaka) na Ciasto¢nu Uuhradu nakladov na vzdeldvanie deti.
Dokumenty Zakladnej $koly s materskou $kolou Zagkov, $kolské poriadky a smernice.

Dokumenty o mladezi v obci Zazriva

V obci existuju nasledujice dokumenty, kde sa spomina mladez:
Komunitny plan socialnych sluzieb — dokument opisuje infrastruktidru a moznosti trdvenia volného
¢asu v obci, pomenuva zdruZenia a organizdcie pésobiace v obci, ktoré sa venuju praci s mladezou.
NajddleZitejSou ¢astou, kde sa v dokumente spomina mladez, je oblast socidlnej ochrany a pomoci,
VSeobecne zavazné nariadenie obce o poskytovani dotdcii — su tu opisané podmienky a moZnosti
poskytnutia dotacie z rozpoctu obce na ¢innost zdruzeni, ktoré pracuju s mladeZou,
Dokumenty Zakladnej Skoly s materskou Skolou Zazriva, Skolské poriadky a smernice.

Zdroje: Koncepcie prdce s mlddeZou v obciach Zaskov a Zdzrivd na roky 2019 - 2026

Dalsia ¢ast analytického dokumentu sa moze venovat aj Zivota mladeze a situdcii v praci

s mladezou v $irSom meradle —tj. v rdmci kraja, Slovenskej republiky, EU apod. V tejto stvislosti
je mozné uviest dolezité udaje, trendy v Zivote mladeze, v praci s mladeZou, nadradené
strategické dokumenty o mladezi, vysledky vyskumov apod.




1.2.2 Analyza silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni

Analyza silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni (analyza SWoT®) sa pouziva na
hodnotenie su¢asného stavu v obci. Tie charakteristiky a javy v obci, ktoré su pre Zivot mladeze
pozitivne, zaradime medzi silné stranky a tie, ktoré su negativne, zaradime medzi slabé stranky.
Zaroven zistujeme vonkajsie javy, ktoré pésobia na Zivot mladeze v obci. Hladame ich

v zakonoch $tatu, v rozhodnutiach krajskej samospravy, v trendoch v Zivote mladych ludi na
Slovensku alebo v Eurdpe, v inSpiraciach z inych obci apod.

Silné a slabé stranky pomenuvaju sucasny stav v obci z pohladu mladych fudi. Pomocou nich
odhalujeme, ¢o je v Uzemi pozitivhe a negativne. Pomocou nich identifikujeme, aky priestor ma
mladeZ na Zivot obci. MdZe sa jednat o fyzické priestory, o priestor na sebarozvoj, na uplatnenie
sa mladych ludi.

Prilezitosti a ohrozenia vyjadruju vonkajsie vplyvy, ktoré posobia na Zivot mladych ludi v obci,
alebo o ktorych predpokladdame, Ze na nich budu pésobit v budicnosti. Mali by sme sa na ne
pripravit tak, aby sme prileZitosti vyuZili a vplyv ohrozeni podla moznosti obmedzili. (Weisovd D.,
Berndtovd M., 2012, s. 70)

Zistujeme teda, aké javy na regiondlnej, narodnej, eurépskej, ¢i celosvetovej trovni budu
vplyvat na Zivot mladych ludi v obci, a ktoré z nich mézu byt pre mladez v obci, resp. obec, ktora
chce byt priatel'ska k mladezi, prileZitostami, ktoré bude mozné vyuzit, a ktoré budu
ohrozeniami, ktoré budu, naopak, vplyvat negativne.

PrileZitost je akykolvek pozitivny jav vo vyvoji vonkajsieho prostredia, ktory moze svojim
pdsobenim podporit silné alebo slabé stranky Uzemia, napliianie vizie, resp. rozvojovych cielov,
a ktory méze byt impulzom pre jeho dalsi rozvoj.

Ohrozenia su akékolvek nevyhodné rozhodnutia, trendy alebo smery vyvoja vo vonkajSom
prostredi, inymi slovami hrozby alebo rizikd, ktoré pbsobia, alebo budi pdsobit v prostredi
Uzemia proti jeho silnym alebo slabym strankam, resp. budd obmedzovat napifianie jeho vizie a
cielov. (Weisovd D., Berndtovd M., 2012, s. 70)

Silné i slabé stranky, prilezitosti i ohrozenia idenifikujeme vidy vzhladom na viziu, ktord sme si
predtym dohodli. Len vtedy, ked porovndvame sucasny stav s viziou, vieme posudit, ¢i je urcity
faktor v Uzemi slabou alebo silnou strankou. (Weisovd D., Berndtovd M., 2012, s. 70)

"Pri réznych diskusidch obyvatelov o aktudlnom stave v obci ¢asto pocut hlasy,
ktoré vidia situdciu negativne. Vytvdranie SWOT analyzy je skvelou prileZitostou,
aby si ucastnici stretnutia, ¢i uZ su to zdstupcovia mladych ludi alebo dospelych,
silnejsie uvedomili aj vsetky tie dobré veci, ktoré v obci funguju."

Martin Sturek, lektor

B SWOT je skratka z anglickych slov Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities
(prilezitosti), Threats (ohrozenia).
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Priklady analyzy SWOT

Analyza silnych a slabych stranok, prileZitosti a ohrozeni v obci Zaskov vo vztahu k mladezi

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Priroda a okolie obce,

Sportové a kultirne podujatia,
podmienky na Sportové aktivity,
tradicie a zvyky,

obdianska vybavenost,

viacero organizacii pésobiacich v obci.

Chybajuce parky, oddychové zény,
zastaranost Sportovisk,

chyba vzajomna spolupraca organizacii,
nizky pocet podujati a aktivit pre mladych,
nezapajanie mladych do diania v obci,

mladi travia volny ¢as v krémach,
nedostatok moZnosti byvania a vystavby pre
mladych.

PRILEZITOSTI

OHROZENIA

MozZnost uchadzat sa o granty a dotacie,
moznost ziskania prostriedkov zameranych
na rozvoj vidieka a cestovny ruch,

zaujem spolocnosti o tradicie a zvyky,
informatizacia spolo¢nosti.

Konzumny styl Zivota,
informacie z roznych neoverenych zdrojov.

Zdroj: Koncepcia prdce s mlddeZou v obci Zaskov na roky 2019 — 2026

Analyza silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni v obci Zazriva vo vztahu k mladezi

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Moznosti na Sportové aktivity, lezeckd stena,
Zachrannad stanica pre zranené Zivocichy

a Ekocentrum,

priroda a okolie obce,

tradicie a zvyky,

podujatia organizované v obci,

geografickd poloha,

dostatok priestoru na aktivne travenie
volného casu,

dostupné Sportové vybavenie.

Nezaujem mladych zapajat sa do diania,
chyba priestor na stretdvanie sa mladych,
nedostatok pracovnych prileZitosti,

maly pocet podujati ur¢enych pre deti

a mladez,

velka rozloha obce a teda aj horsia
dostupnost do centra obce,

mladym chyba vytrvalost a motivacia,
nespolupraca medzi generaciami.

PRILEZITOSTI

OHROZENIA

Moznost uchadzat sa o granty a dotacie,
ziskanie prostriedkov zameranych na rozvoj
vidieka a cestovny ruch,

zaujem o tradicie a zvyky,

informatizacia spolocnosti,

aktivne posobenie Rady mladeze Zilinského
kraja.

Konzumny $tyl Zivota,
informdcie z r6znych neoverenych zdrojov.

Zdroj: Koncepcia prdce s mlddeZou v obci Zdzrivd na roky 2019 — 2026




1.2.3 Stretnutia k analyze silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni

Analyza silnych a slabych stranok, prileZitosti a ohrozeni (analyza SWOT) umozriuje urobit
prehlad vychodiskovej situacie pred formulovanim stratégie. Odpoveda na otdzku: ,Kde sa
teraz nachddzame?“. M6zZe si ju urobit aj jednotlivec alebo Uzka skupina, ale najlepsi vysledok
dosiahneme ziskanim ndzoru vacsieho timu. Vyhneme sa tak menej délezitym alebo
subjektivnym informaciam. Aby bola dostatoéne objektivna, vyZzadujeme, aby sa pracovna
skupina na analyze SWOT zhodla a davame ju pripomienkovat aj Sirsej verejnosti. (Weisovd D.,
Berndtovd M., 2012, s. 69)

Matica analyzy SWOT s otazkami na ziskanie informacii

Pozitivny vplyv Negativny vplyv

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Co tu mame? Co tu chyba?
Co robime dobre? Co nerobime dobre?
V ¢om vynikame? Ktoré procesy nefunguju?

Vnutorné faktory

Aké mame prirodzené dispozicie?
PRILEZITOSTI OHROZENIA

Ktoré su vonkajsie impulzy pre dalsi Co nas zvonka mdze negativne ovplyvnit?
rozvoj? Ktoré sicasné alebo buduce rozhodnutia
Ktoré rozhodnutia a procesy sa zdaju budu mat pre nas negativny vplyv?

byt prileZitostou? Aké su rizika — svetové, narodné?

Ktore trendy znamenaju pre nas Sance? Ktoré trendy su pre nas nevyhodné alebo
rizikové?
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Zdroj: Weisovd D., Berndtovd M., Strategické pldnovanie samosprdvy, Municipalia, Zilina, 2012, s. 73

Najcastejsie chyby pri analyze SWOT
Spracovat analyzu SWOT nie je také jednoduché, ako sa na prvy pohlad zda. Medzi ¢asté chyby
patri, Ze ¢lenovia skupiny:
medzi prileZitosti omylom zarad'uju aktivity, ktoré by sa mohli v budtcnosti riesit, namiesto
hladania prilezitosti vo vonkajsich javoch,
uvadzaju nielen fakty, ale rovno navrhuju ulohy a rieSenia, ktoré do analyzy SWOT este
nepatria,
zovseobecnuju fakty, pritom analyza SWOT by mala byt dostato¢ne konkrétna, aby bola
zrozumitelna.
Facilitator musi tieto chyby rozpoznat a v spolupraci s Ucastnikmi procesu ich uviest na spravnu
mieru. (Weisovd D., Berndtovd M., 2012, s. 72)




Facilitator na zaCiatku stretnutia vysvetli analyzu SWOT a potom postupne vedie Ucastnikov

k tomu, aby formulovali silné a slabé stranky, prileZitosti a ohrozenia vo vztahu mladezi v ich
obci. Stava sa, Ze sa Ucastnici s analyzou SWOT este nestretli, vtedy treba akceptovat, Ze navrhy
moézu padat pomalsie, alebo Ze smeruju viac k ndvrhom rieseni. Facilitator zapiSe len tie navrhy,
na ktorych sa skupina zhodne. Je délezité vytvorit atmosféru Gprimnosti a dévery, aby vietci
ucastnici mali pocit, Ze m6éZu podat ndvrh a Ze bude v skupine bud' prijaty, alebo minimalne
prediskutovany.

Zo skusenosti vieme, Ze naroc¢nejsie ako menovat silné a slabé stranky je hladat prileZitosti

a ohrozenia. Facilitator mozZe byt na to pripraveny vopred a ponuknut ucastnikom javy

z vonkajsieho prostredia, ktoré sa mézu tykat prace s mladezou v obci a nechat ich zvolit, ¢i su
alebo budu v najblizSom case pre nich ohrozeniami, prilezitostami, alebo nebudd mat Ziadny

vplyv.

Nie je dolezité, aby bolo silnych a slabych stranok, prilezitosti alebo ohrozeni vela, ale aby mali
vztah k vizii, aby boli dohodou ciefovych i zainteresovanych skupin a odrazali tak realitu ¢o
najobjektivnejsie.

Priklady — stretnutia k analyze SWOT
Prvé stretnutie, ktoré sme v rdmci analyzy sic¢asného stavu prace s mladeZou v obci Dolny Bar
zrealizovali, bolo stretnutie s mladymi. V priestoroch kultirneho domu sme pripravili priestor na to, aby
mohli vyjadrit svoje nazory a postrehy. Dal3ie stretnutie bolo s vedtcimi organizacii a tieZ poslancami

obecného zastupitelstva, ktori prijali nase pozvanie a boli ochotni zapojit sa do aktivit projektu. Ti, ktori
nemali moZnost sa zucastnit organizovanych stretnuti, sa zapojili do pripravy koncepcie prace s
mladeZou prostrednictvom anonymného dotaznika. Po predchadzajiucej analyze sme nasledne
zorganizovali spolocné stretnutia mladych a dospelych, na ktorych sme okrem problémov pomenovali aj
to, na €o su obyvatelia Dolného Baru hrdi. Vysledkom stretnuti je analyza SWOT - silnych, slabych
stranok, prileZitosti a ohrozeni, ktora opisuje podmienky mladych na Zivot v obci.

Prvym stretnutim, ktoré sme v rdmci analyzy sucasného stavu prace s mladezou v obci Zazriva
zrealizovali, bolo stretnutie so Ziakmi zakladnej Skoly. Tu sme ziskali ndzory a postrehy mladych fudi.
Dal3ie stretnutia boli so $tudentmi strednych a vysokych kdl, ktori prijali nae pozvanie a boli ochotni sa
vyjadrit k poloZzenym otdzkam. Dospeli mali moznost vyjadrit svoj nazor na samostatnom stretnuti,
ktorého sa tiez zucastnili zastupcovia samospravy a jednotlivych organizacii posobiacich v obci.

Uéastnici analyticko - diskusnych stretnuti v Podhradi pomenovali oblasti, na ktoré st mladi fudia v obci
hrdi, ¢o sa im paci, ¢o by radi ukazali turistom. Na druhej strane si nezakryvali o¢i ani pred tym, ¢o by
bolo potrebné zmenit, resp. ¢o chyba mladym [udom k spokojnému Zivotu v obci. Mladi ludia na
stretnutiach mali mozZnost fiktivne sa postavit do pozicie starostu alebo poslanca, poslankyne a mohli
vyjadrit, ¢o by v obci riesili ako prvé. Vystupy z tejto aktivity hovoria o najdélezitejsich o¢akavaniach
mladych ludi, ktorym by sa samosprava mala venovat.

Zdroje: Koncepcie prdce s mladeZou v obciach Dolny Bar, Zdazrivd, Podhradie na roky 2019 — 2026




1.2.4 Analyza problémov, strom problémov

Dalsi spdsob, ako analyzovat st¢asny stav, je okrem popisu situdcie pomocou $tatistickych

a inych Udajov zistit, aky maju nazor ti, ktorych sa téma koncepcie dotyka. V nasom pripade su
to mladi ludia, pracovnici s mladeZou, ako aj ini dospeli, ktori zastupuju samospravu, dalsie
institucie, spolky, ale i neformalne skupiny a ovplyviuju to, ako mladi fudia Ziju. Preto sme
zorganizovali v kazdej obci viacero stretnuti s cielom urcit , aké problémy su v obci v Zivote
mlddeZe a v oblasti prace s mladdezou.

Oblasti koncepcie prace s mladezou

Pocas diskusii s mlddeZou is dospelymi obyvate/mi obce a zastupcami samospravy a réznych
organizacii sme v kazdej obci, v ktorej sme pracovali na tvorbe koncepcie, dospeli k spolo¢nej
dohode, aké su hlavné problémy Ze v oblasti Zivota mladeze a prace s mladezou. Tieto probémy
budd dvoma hlavnymi oblastami koncepcie prace s mladezou v najblizZSom obdobi. Tieto
problémy sme potom spolo¢ne podrobili dokladnej analyze v podobe hladania pricin
a nasledkov tychto problémov.

Priklad oblasti prace s mladezou
Tak, ako sme pocas stretnuti s ob¢anmi Dubového (mladi, déleZiti dospeli, veduci organizacii) na
stretnutiach zistovali vizie, ako by si svoju obec predstavovali o par rokov, tak isto sme sa venovali aj
tomu, Co ich trapi, ¢o by bolo potrebné zmenit, alebo vylepsit zabehnuté. Vznikali rézne napady,
pripomienky. Ku kazdému ndvrhu sme viedli aj diskusiu, v ktorej sme dosli k spolo¢nému zaveru.

Na zaklade ziskanych podkladov zo vSetkych stretnuti sme spolo¢ne vybrali tieto problémy, ktoré je
podla nas potrebné v obci Dubové riesit:

chyba komunita mladych,

nizka vzdjomna komunikacia a spolupraca,

chybaju parky, detské ihrisko a infrastruktura,

nizka miera separacie odpadu.

Zdroj: Koncepcia prdce s mlddeZou v obci Dubové na roky 2019 - 2026




Strom problémov
Strom problémov je zakladom pre vytvorenie priorit na nasledujice roky a taktiez pre jednotlivé
ciele, opatrenia a aktivity, ktorymi chceme tieto priority dosiahnut.

Strom problémov je vyjadrenim spolo¢ného ndzoru zucastnenych na projekte o existujucej
negativnej situdcii v danej oblasti. Strom problémov je nastrojom, ktorym sa usilujeme
identifikovat pri¢iny problémov a ich nasledky. Cim ,,rozvetvenej$i“ je strom problémov, teda
¢im viac pricin a nasledkov problémov odhalime, tym lepSie budeme pripraveni na to, aby sme
nasli tie najspravnejsie rieSenia problémov mladezZe v obci. To mbZze znamenat aj vela diskusii —
¢o sa potvrdilo aj v naSom projekte. Najprv sme sa totiz stretli s mladymi ludmi v obci, potom

s doleZitymi dospelymi — teda tymi, ktori zastupuju institucie, ktoré pracuju s mladezou

a s kazdou skupinou sme vytvorili strom problémov zvlast. Nakoniec sme tieto skupiny spoijili

a prediskutovali stromy problémov z r6znych uhlov pohladu tak, aby sme dosiahli spolo¢nu

dohodu.

Stromy problémov sme spravidla rozdelili na pat ¢asti:
problém,
jeho priciny,
priciny tychto pricin,
nasledky problému,
nasledky tychto nasledkov.




Matica stromu problémov

Celkové nasledky neriesenia problémov (nasledky nasledkov)

N

Nasledky
problému 1

Nasledky
problému 2

Nasledky
problému 3

Nasledky
problému 4

N

N

N

N

PROBLEM 1

PROBLEM 2

PROBLEM 3

PROBLEM 4

4)

4)

N

4)

Priciny
problému 1

Priciny
problému 2

Priciny
problému 3

Priciny
problému 4

At

Prvotné priciny nerieSenia problémov (priciny pricin)

Pozn.: Strom problémov sa Cita zdola nahor. V pripade potreby méZeme zvolit zdpis stromu

v horizontdlnom smere, teda zlava doprava alebo sprava dolava.

Doplnené podla: Weisovd D., Berndtovd M., Strategické pldnovanie samosprdvy, Municipalia, Zilina,
2012, s. 95




Priklad - analyza problému nedostatku priestoru na stretavanie a aktivizaciu mladych
fudi v obci Spisské Tomasovce s pouzitim metddy stromu problémov

Priciny pricin Priciny Problém Nasledky Nasledky nasledkov

, Mladi uprednostnia
. Mladi sa y ,
Nedostatocné nepohvbuid vo iné negativne
vybavenie alebo NevyuZité ihriska p yv J (sedavé) aktivity pred
.. . volnom ¢ase na .
atraktivita miesta - pohybovymi
ihrisku . .
aktivitami

Neexistuje
platforma na
vyjadrovanie
mladych [udi

Nevyjadreny Celkovy nezaujem
zaujem o priestor mladych ludi o Zivot v obci vymiera
zo strany mladych rozvoj obce

Neexistujuci
Nedostatok priestor na Organizacie, ktoré
financii na NevyuZity dom stretavanie sa by mohli vyvijat Nema kto vytvérat

rekonstrukciu a kultdry a aktivizaciu aktivity, sa tam aktivity pre mladych

adrzbu mladych ludiv | nembZu realizovat

Nevybudované Ziadne atraktivne obel Mladi odchadzaju
miesto, miesto pre za volnym ¢asom

neorganizované travenie volného do inych obci a
aktivity ¢asu v obci miest

Miladi ludia su
nachylnejsi
vystahovat sa z obce

Ziadna
Neuvedomenie si L Mladi ludia
. participativna . ., . Obec neprijima
potreby takejto nevyjadruju svoj ,
platforma podnety od mladych
platformy

L nazor
mladych ludi

Zdroj: Koncepcia prdce s mlddeZou v obci Spisské Tomdsovce na roky 2019 - 2026

1.2.5 Stretnutia k analyze problémov

Analyza problémov je metéda zaloZzena na skidsenostiach miestnych obyvatelov, ktori najlepsie
vedia vystihnut problematické miesta v danej téme a v danom Uzemi. V analyze problémov
zvykneme pracovat so slabymi strankami z analyzy SWOT, ktoré sme identifikovali predtym (na
minulom stretnuti), preto ich teraz mézeme vyuzit. Cielom tejto metddy je pomenovat hlavné
problémové okruhy a najst medzi nimi suvislosti v postupnosti pri¢ina — problém — nasledok.
Vysledok tejto analyzy je velmi uzitoénym vstupom na formulovanie strategického planu. Plati
totiz, Ze riesit by sa mali priciny problémov a nie ich désledky. (Weisovd D., Berndtovd M., 2012, s.
91)




Priklad oblasti prace s mladeZou a stromov problémov v obci Zazriva

Oblasti prace s mladeZou v Zazrivej

Pocas diskusii s mladezZou i s dospelymi obyvatelmi obce a zastupcami samospravy a réznych organizacii
sme dospeli k spolo¢nej dohode, Ze v oblasti Zivota mladeZe a prace s mlddeZzou mame v obci dva hlavné
problémy:

- chyba priestor na stretavanie sa mladych,

- mladi fudia majui maly zaujem o dobrovolnictvo a angazovanost v komunite.

Tieto dva problémy sa stani pre najblizSie obdobie dvoma hlavnymi oblastami koncepcie prace
s mladeZou. Spolo¢ne sme zanalyzovali priciny a nasledky problémov a vytvorili sme strom problémov.

Problém ¢. 1:
Chyba priestor na stretavanie sa mladych

Opis problému ¢. 1:

Miladi ludia v obci Zazriva na stretnutiach, ktoré sme zorganizovali, uviedli ako najéastejSiu odpoved na
otazku, ¢o im v obci chyba, to, Ze sa nemaju kde stretavat so svojimi rovesnikmi a travit volny cas.
Podobne pomenovali tento problém aj doleziti dospeli, ktori doplnili hned' aj pricinu toho, pre¢o mladi
tento priestor nemaju. Podla nich nemaju zaujem, a doteraz neprisli mladi, ani organizacie v obci so
Ziadnym dopytom na takéto priestory. V obci existuje skupina mladych, ktori vyuZivaju na stretavanie sa
priestory lezeckej steny, ind skupina priestory fary. Ani jeden z priestorov nespiiia ich aktuélne
podmienky a poZiadavky. Mladi hladaju priestor, kde by mohli organizovat rézne besedy, prednasky,
hrat hry, alebo len tak sediet arozpravat sa. Doteraz sa vsSak nenasla osoba, ktora by prevzala
zodpovednost za takéto priestory a pritiahla mladych. Obyvatelia, ktori prisli na spolo¢né stretnutia,
organizované za Ucelom najst nejaké riesenie, definovali aj nasledok toho, ak sa problematike priestorov
na stretdvanie mladych nebudeme venovat. Podla nich to méze viest k dpadku komunitného Zivota
a mladi sa nebudu podielat na aktivitach obce.

Zdroj: Koncepcia prdce s mlddeZou v obci Zdzriva na roky 2019 — 2026

Analyza problému €. 1 s pouzitim metddy stromu problémov:

PROBLEM: CHYBA PRIESTOR NA STRETAVANIE SA MLADYCH

Priciny pricin Priciny Nasledok Nasledky nasledku

mladi nemaju nedostatok mladi hladaju Upadok

potrebu zodpovednych alternativy travenia komunitného Zivota
zapajat sa do 0s6b volného casu v obci

diania v obci nebola predlozend nizka miera
nezaujem poZiadavka vyuZitia participdcie na

o spolupracu priestorov od aktivitach obce

zo strany organizacii
jednotlivych
organizacii
s obcou

Zdroj: Koncepcia prdce s mlddeZou v obci Zdzriva na roky 2019 — 2026




Problém ¢. 2:
Mladi ludia maju maly zdujem o dobrovolnictvo a angazovanost v komunite

Opis problému ¢. 2:

Jednym z problémov, ktory bol pomenovany na spolocnych stretnutiach mladych a dospelych, je
nezdujem mladych o dobrovolnictvo a angaZovanie sa v komunite. Mladi fudia nemaju potrebu zapajat
sa do diania v obci. Tento problém pomenovali dospeli, ale tiez mladi povedali, Ze nemaju zaujem riesit
zalezitosti ,,dospelych”. Pri¢iny aktudlnej situdcie pomenovali Ucastnici stretnuti v nedostatku osob
(starsich rovesnikov, dospelych), ktori by isli mladym prikladom. Dospeli pomenovali pric¢iny v tom, Ze
mladi nemaju vydrz adlho im to nadsenie, ktoré v nich miestami vzplanie, nevydrzi. Aktivne
nespolupracovanie organizacii v obci ma za nasledok to, Ze podujatia v obci sU organizované vacsinou
pre dospelych a nie su urcené pre deti a mladez. Obec vsak nema podnety od mladych fudi, ako by tieto
podujatia mali vyzerat.

Zdroj: Koncepcia prdce s mladeZou v obci Zdzriva na roky 2019 — 2026

Analyza problému €. 2 s pouzitim metddy stromu problémov:

MLADI LUDIA MAJU MALY ZAUJEM O DOBROVOLNICTVO A ANGAZOVANOST V

310100 KOMUNITE

Priciny pricin Priciny Nasledky Nasledky nasledkov

mladi nemaju mladi nemaiju organizovanie podujati Upadok komunitného

potrebu zaujem o ziskanie a aktivit pre dospelych Zivota v obci

zapajat sa do informacii, do obec nemd podnety od nizka miera

diania v obci akych aktivit sa mladych ludi na participdacie na

nezaujem dokazu zapojit vytvaranie vhodnych aktivitach obce

o spolupracu chybaju dospeli, podmienok

zo strany alebo starsi mladych nezaujima

jednotlivych rovesnici, ktori by prostredie, v ktorom

organizacii isli mladych Ziju a nemaju k nemu

s obcou prikladom vybudovany vztah

- mladisarychlo
nadchnd aich
aktivita nema vydrz

Zdroj: Koncepcia prdce s mladeZou v obci Zdzriva na roky 2019 — 2026

“Pri tvorbe stromu problémov som vnimala, Ze to bola najaktivnejsia ¢ast stretnuti.
Kritickost a videnie nedostatkov a toho, ¢o je dobré zmenit,

obyvatelov obci na stretnutiach zvycajne zaujimalo.

Strom problémov povaZujem za zdklad koncepcie.

Ked'je dobry a sprdavne pomenovany zdklad,

méZe z toho vzniknut dobry strategicky dokument.

”

Tejto casti by som venovala najviac ¢asu z celej tvorby.
Darina Ciernikovd, projektovd manazérka a facilitatorka




Metodika tvorby stromu problémov so skupinou pre facilitatora

Krok ¢. 1 — Identifikacia problémov
Prvou fazou analyzy problémov je identifikdcia problémov, ktoré existuju v v oblasti prace
s mladeZou a Zivota mladych ludi v obci.

PouZijeme slabé stranky, ktoré mame k dispozicii z minulého stretnutia. Dobrou pomockou su
karticky, najlepsie vo velkosti, ktori dostaneme, ked' papiere velkosti A4 rozstrihneme po Sirke
na tri rovnaké Casti. Facilitator vopred pripravi karti¢ky troch farieb (v tomto priklade
pouzijeme modré, ZIté a Cervené):
modré karticky budu predstavovat slabé stranky, na jednej modrej karticke bude napisana
vzdy iba jedna slaba stranka z analyzy SWOT,
Cisté zlté karticky budu urcené pre slabé stranky, ktoré ucastnici pomenuju na stretnuti,
Cisté Cervené karti¢ky budu pripravené na pomenovanie problémov.

Facilitator by mal mat pripravené karticky v dostato¢nom pocte.

Keby sme nemali vopred identifikované slabé stranky, v tejto faze by sme dali kazdému
ucastnikovi primerany pocet Cistych (v nasom priklade modrych) karticiek a fixku, aby na ne
napisal problémy, ktoré povaZuje za délezité — na kazdu karticku iba jeden problém. Pocet
kartiCiek zavisi od poctu ucastnikov. Ked napriklad dvadsiatim uéastnikom rozdame po tri karticky,
dostaneme 60 vyplnenych. Treba si pritom uvedomit, aky ¢as potrebujeme na ich spracovanie

a kolko ¢asu tomu chceme venovat. Podla toho sa rozhodujeme o pocte karticiek na jedného
ucastnika.

Krok ¢. 2 — Pomenovanie problémovych okruhov

V tejto faze je potrebné karticky zoskupit. V odbornej reci sa na to niekedy pouZiva aj slovo
»klastrovanie”, vyplyvajuce z toho, Ze vytvarame ,klastre”. V anglickom jazyku slovo ,,cluster”
znamena zoskupenie, skupina, zhluk, strapec. Vysledkom je naozaj akysi ,strapec” problémov,
ktoré spolu nejakym sp6sobom suvisia.

Ako to redlne v tejto faze prebieha? Facilitator vZdy precita jednu karticku — jednu slabu stranku
alebo problém. Nasledne sa spyta ¢lenov pracovnej skupiny, kam ju ma zaradit. Pritomni urcia
zaradenie karticiek podla svojich vedomosti alebo skisenosti ako miestnych expertov. Pozor,
facilitator do tohto zaradovania nevstupuje — nie je miestny expert. Facilitator len lepi na
flipchart navzajom suvisiace slabé stranky/problémy k sebe, ¢im sa vytvaraju ,,strapce”
problémovych okruhov. Facilitator zabezpeci, aby vsetky karticky zo zoznamu slabych
stranok/problémov boli zaradené.

Vysledok je potrebné skontrolovat. Facilitator preto precita vsetky karticky zaradené v jednom
,Strapci” a za pomoci pracovnej skupiny overi, ¢i v fiom zaradené jednotlivé problémy spolu
suvisia. Nasledne vyzve skupinu, aby problémovy okruh vystizne pomenovala a nazov problému
napiSe na ¢ervenu karticku.




Zaroven da pocas tejto fazy analyzy problémov mozZnost Ucastnikom problémové okruhy este
preskupit, ak je to potrebné. Niektory prilis velky ,,strapec” mozu chciet ¢lenovia pracovnej
skupiny rozdelit na dva, pretoZe sa v iom objavili dva r6zne okruhy problémov, iné zasa spojit,
niektoré karticky presunut... Ni¢ z toho vsak nie je povinné, facilitator postupuje len podla toho,
ako to ucastnici aktivity vyZzaduju. Malé skupinky, kde je jeden alebo dva problémy, je lepsie
priradit k inému, vaésiemu okruhu, ak sa da. Ni¢ sa vSak nestane, ak aj jeden problémovy okruh
zostane len s malym strapcom dvoch kartic¢iek. Mohlo sa len stat, Ze sme v danej faze nevedeli
pomenovat dalsie problémy alebo okruh nebol dost vyznamny. V dalsej faze bude moznost
pridat k jednotlivym problémovych okruhom dalsie slabé stranky.

Pracovnad skupina takto pomenuje vSetky problémové okruhy. Na konci tejto fazy vznikne
niekolko problémovych okruhov, kazdy z nich tvoria modré strapce s ¢ervenou kartickou. Ked'si
precCitame vSetky cervené karticky, dostaneme zoznam pravdepodobne najvyznamnejsich
problémov v oblasti prace s mladeZou a Zivota mladych ludi v obci. Tieto bude potrebné riesit,
ak chceme dosiahnut viziu, ktort sme sformulovali v Gvode nasich stretnuti. Facilitator overi

s Ucastnikmi, ¢i ide skutoc¢ne kltucové problémy, ktoré je podla nich potrebné riesit. Skupina sa
v tejto faze dohodne, ¢i budu dalej pracovat so vsetkymi identifikovanymi problémami, alebo

z nich vyberu najdolezitejsie. Napriklad zo Siestich méZu chciet vybrat len tri, alebo v malej obci
z troch len jeden. Je to na nich, facilitator im pomoze sa rozhodnut. D& im napriklad moznost
hlasovat pomocou nalepiek, post-itov, ked kazdy ucastnik, ic¢astnicka dostanu niekolko kusov
nalepiek, ktoré mozu pridelit jednému alebo viacerym z problémov (na éervenych kartickach).

Krok €. 3 — Hladanie suvislosti

Podla poctu problémovych okruhov facilitator vyzve Ucéastnikov a Ucéastnic¢kyu, aby sa rozdelili
na niekolko podskupin. KaZzda podskupina bude pocas stretnutia pracovat s jednym
problémovym okruhom. D& im moZnost vybrat si, ktorému problému sa chcu venovat. Kazdy
ma skdsenost s inym typom problémov — niektori budd radsej pracovat s témou volného ¢asu,
ini s témou komunikacie a propagacie, dalsi s témou Sportovych moznosti atd’. Kazda
podskupina dostane velky Cisty papier, Cervenu karticku s nazvom problému, modré karticky

s problémami, ktoré k nej patria a ZIté &isté karticky. Cisté karticky sliZia na to, aby ¢lenovia
podskupiny mohli dopisat problémy, na ktoré este pridu pocas prace s problémovym okruhom.
PouZivame na to inu farbu karticiek, aby pri zavere¢nej prezentacii bolo jasne vidiet, ktoré
problémy ¢lenovia podskupiny sami pridali pocas timovej prace.

Facilitator povie Ucastnikom, ¢o budu v podskupinach robit a vysvetli im techniku, ktord pouZiju
na rozmiestnovanie kartiCiek. Ich tlohou je hladat suvislosti medzi problémami v zakladnej
schéme: pricina — problém — nasledok. Technika spociva v tom, Ze Cervena karticka

s problémom sa umiestni do stredu papiera. Clenovia timu analyzuji modré karti¢ky a
roztriedia ich na dve skupiny — priciny a désledky nerieSenia daného problému. Priciny
umiestnia pod (Cerveny) problém v dolnej ¢asti papiera a nasledky nad (¢erveny) problém

v hornej Casti papiera. Hladaju aj dalSie priciny a nasledky, ktoré dopiSu na Cisté ZIté karticky. So
ZItymi kartickami potom zaobchdadzaju rovnako ako s modrymi. Karti¢ky ukladaju na papier tak,
aby bolo Citatelné hierarchické usporiadanie zdola nahor. Ukaze sa pritom, Ze niektoré priciny
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maju svoje dalsie priciny a niektoré nasledky dalsie nasledky... Tato ¢ast sme nazvali priciny
pric¢in a nasledky naslekov. Aby boli suvislosti medzi nimi zrozumitelné, Sipkami vyznacia
vzajomné vztahy medzi pric¢inami, problémom a nasledkami. Vytvoria tak diagram, ktory sa
nazyva ,,strom problémov”. Ked' skupina odhali niekolko paralelnych vetiev pricin, ktoré vedu

k danému problému, vzniknd naozaj velmi rozvetvené stromy. Vrcholom stromu je jedna alebo
viac situacii, ktoré by mohli nastat pri celkovom nerieseni problémov.

Nakoniec kazdy tim prostrednictvom svojho zdstupcu prezentuje analyzu daného problému
pred celou skupinou, ktord ma este moznost prediskutovat, preskupit alebo doplnit prvky do
analyzy.

Pri porovnani vytvorenych schém je mnokrat vidno, Ze jednotlivé stromy problémov navzajom
suvisia. Tam, kde kondi jeden, acina sa druhy, jeden cely strom je pric¢inou druhého, alebo ide
o paralelné problémy, ktoré smeruju k rovnakym negativnym dosledkom, ktoré uz v zemi
existuju alebo su buddcim ohrozenim, ak sa nebudu riesit.

R6zni ludia reaguju pri tvorbe stromov problémov inak. Zavisi to od skidsenosti, aj od toho, aky
ma Clovek vztah k takémuto typu analyzy. Preto stromy problémov robime na stretnutiach v
mensich timoch, pri¢om facilitator je im k dispozicii, ked' su si nie v nieCom isti. V menSich, alebo
menej skdsenych skupindch je vsak lepsie, ked facilitator robi stromy problemov spoloéne so
vSetkymi ucastnikmi tak, Ze im kladie vhodné otdzky a zaznamenava navrhy na flipchart.

Medzi najcastejSie chyby analyzy problémov patri nespravne analyzovanie a formulovanie
problémov. Clenovia pracovnej skupiny nie vidy spravne rozli$uji medzi tym, €o je problém, ¢o
pricina a ¢o nasledok. Skupina mdze mat problém so spolo¢nou formuléciou, niekedy su
formulacie nejasné a nezrozumitelné. Tu je uloha facilitatora, aby neustale pomahal
jednotlivym timom pri tejto aktivite. Okrem toho, Ze ide o pomerne narocnu, pre mnohych aj
uplne novu techniku, v niektorych skupindch byva problematicky aj sp6sob komunikacie

a spoluprace. Je potrebné vypocut si vsetkych ¢lenov timu, akceptovat, ¢o bolo povedané,
budovat na tom, nenechat sa ,prevalcovat” niektorym ¢lenom timu, ktory sa pasuje do role
najvacsieho experta alebo prilis dlho vysvetluje svoj nazor, a tak zdrZzuje skupinu. Napriek
vsetkym problémom, s ktorymi sa mdzeme pritom stretnit, mame s touto technikou velmi
dobru skusenost. Celd analyza problémov nam zvycajne trva dve hodiny.

Zdroj: Weisovd D., Berndtovd M., Strategické pldnovanie samosprdvy, Municipalia, Zilina, 2012, ss. 92 -
95

“Formulacie pri tvorbe stromov problémov sa lisili v réznych skupindch
podla miery skusenosti ucastnikov. Mladi ludia boli viac kriticki
a preto vedeli lepsie definovat priciny.“

Karin Grobarcikovad, facilitatorka




Facilitatori v naSom projekte robili v obciach s stromy problémov s kazdou cielovou skupinou
(mladi fudia, dospeli) osobitne. Niektoré priciny a nasledky boli jednoznaéné, inym sa museli
venovat viac. Tieto stromy problémov potom facilitatori spojili. Na spolo¢nom stretnuti
vSetkych cielovych skupin tieto spolo¢né stromy problémov prediskutovali a upravili do
konecénej podoby. Aj ked mladez a dospeli v jednej obci mézu mat rézne pohlady, problémy,
ktoré formulovali, boli ¢asto podobné. Miestni obyvatelia vedia najlepsie, ako chcu v obci Zit, ¢o
im chyba, ¢o nie je v poriadku. Tato metdda a moznost jej vyuZitia pod vedenim skiseného
facilitatora im poskytuje moznost spoloc¢ne si Uprimne povedat o tom, aké problémy v obci vidia
bez toho, aby dochadzalo k nezhodam, alebo konfliktom. Facilitator usmerniuje diskusiu tak, aby
sa Ucastnici dohodli na tom, ¢o ich spdja, ¢o povazuju za problém vsetci, alebo aspon viaceri z
nich. Facilitator dbd o to, aby sa problémy tykali témy koncepcie — teda Zivota mladeze v obci.
Vysvetli ucastnikom, Ze vSetky ostatné problémy, ktoré v obci su, si musia prediskutovat na
inych stretnutiach na to uréenych (napriklad obecné zastupitelstvo za Ucasti verejnosti, tvorba
program rozvoja obce apod.). Pravdaze, Zivota mladych ludi sa tykaju vsetky oblasti Zivota obce
— su rovnakymi obyvatelmi, ako aj ini, tieZ pouzivaju infrastrukturu, tiez ich zaujima zivotné
prostredie v obci, stav verejnych priestorov, atd. Je na dohode pracovnych skupin, ktoré oblasti
do koncepcie mladezZe este zahrnd, a ktoré nie. Dolezitym kritériom by mal byt pri tom hlas
mladych fudi. Oni by mali povedat, ktoré potreby su pre nich najdélezZitejsie, a tiez — s ¢im chcu
oni sami pomact pri realizacii. Lebo o tom koncepcia mladeze ma byt, Ze mladez bude pri jej
realizacii aktivna. Je prirodzené, Ze v niektorych koncepciach mladeze sa méze objavit
starostlivost o Zivotné prostredie, o verejné priestory, o triedenie odpadu apod. — oblasti, ktoré
v sUc€asnosti mladych ludi trdpia a sami sa v nich aktivitujua.

»Nerieste v koncepcii mladezZe vsetky problémy v obci, lebo sa zauzlite.

Ludia ndjdu milién problémov, ktoré véak nemd zmysel riesit v ramci tejto koncepcie,
alebo problémami vébec nie su.”

Jakub Danco, facilitator

Vysledny strom problémov je moZné zverejnit a nechat pripomienkovat medzi obyvatelmi obce.
Ak sa na stretnutiach nezucastnuju poslanci obecného zastupitelstva, je potrebné ich neustale
informovat aspon prostrednictvom elektronickej komunikacie o vystupoch zo stretnuti.




1.3 Dotaznikovy prieskum a iné formy ziskavania nazorov verejnosti

Ti, ktori nemali moZnost sa zlGc¢astnit organizovanych stretnuti, sa zapojili do pripravy koncepcie
prace s mladezou prostrednictvom anonymného dotaznika. Bol zamerany na zistenie silnych
a slabych stranok obce ana zistenie ndpadov na zlepSenia. Zaujimali nds ndzory mladeze
i dospelych. Distribuovali sme ho s pomocou lokalneho timu, webstranky obce, socidlnych sieti.
Nas ciel bol ziskat odpovede od minimalne 10% z poctu obyvatelov. Zistili sme, Ze sa don
zapojili do velkej miery ti isti, ktori chodili na stretnutia, alebo kritici, ktori sa postazovali na
hoci¢o aj mimo témy.

Ochota ludi vyplnit dotaznik vSeobecne nie je velka, preto je potrebné dobre premysliet formy
jeho propagacie. U€astnici stretnuti, ktori uz vedia, o ¢o ide, sa mézu stat jeho
sprostredkovatelmi vo svojich komunitach. TieZ je dolezité zamysliet sa, o potrebujeme zistit —
¢i su to dalSie nazory ako vstupy pre diskusie na stretnuti, alebo naopak — overenie vystupov zo
stretnuti, napriklad silnych a slabych stranok v obci vo vztahu k mladezi, prioritizovanie
problémov mladeze, ziskanie napadov na zlepsenia apod.

Okrem dotaznikového prieskumu je vsak mozné pouzit aj iné formy ziskavania nazorov od
verejnosti, ktoré su zhrnuté v roznych publikdcidch o participacii (Ucasti verejnosti na
rozhodovani alebo planovani). M6Zu to by napriklad obcianske alebo pocitové mapy,
moderované prechadzky po obci, vytvarna, fotograficka, slohova sutaz pre deti a mladez
spojena so zaverecnym vyhodnotenim apod.

1.4 Planovacia faza tvorby koncepcie prace s mladezou

V planovacej faze vyuzijeme vsetko, ¢o sme zistili v analytickej faze a stanovime si subor cielov,
opatreni a aktivit, ktoré zhrnieme v strategickom ramci. Konkrétne aktivity nasledne detailnejsie
rozpiSeme v akénom plane na najblizSie obddobie, spravidla na dva az tri roky.

1.4.1 Strom cielov

Pri tvorbe stromu cielov sa vychadza zo stromu problémov. Odporicame vsak prezriet

a zapracovat aj vysledky predoslych analyz — analyzy SWOT, prieskumov, Statistickych dat ai.
Pocas spracovania stromu cielov, ako aj celého strategického dokumentu dbame, aby
navrhnuté opatrenia boli v stlade s platnou legislativou, strategickymi dokumentmi vyssej
urovne a s Uzemnoplanovacou dokumentdciou. (Weisovd D., Berndtovd M., 2012, s. 100)

»Strom cielov sa robi velmi dobre, ak je dobre urobeny strom problémov.“
Darina Ciernikovd, projektovd manaiérka a facilitatorka

Analyza cielov je metéda zamerand na hladanie rieSenia problémov. Kym strom problémov je
obrazom sucasnej negativnej situdcie, strom cielov predstavuje obraz buducej Zelanej situdcie.
Strom cielov je zrkadlovym obrazom stromu problémov. Z negativistického ,,stromu problémov“
vytvarame pozitivny ,,strom cielov”. V nasledujlcej tabulke uvddzame ndvod na premenu
,hegativu“ na , pozitiv“, teda premenu formuldcii v strome problémov (suc¢asny nepriaznivy
stav) na formuldcie v strome cielov (zelany stav). (Weisovd D., Berndtovd M., 2012, s. 100)
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Vytvorenie stromu cielov zo stromu problémov

Strom problémov > Strom cielov

Celkové dosledky > Strategicky ciel

Nasledky > Specifické ciele

Problémy > Priority

Priciny > Opatrenia

Zdroj: Weisovd D., Berndtovd M., Strategické pldnovanie samosprdvy, Municipalia, Zilina, 2012, s. 100

»Z kazdého prvku stromu problémov sme napldnovali prvok stromu cielov. Najvyssie ndsledky
(tzv. ndsledky ndsledkov), ak ich chceme odstranit, budu nasimi strategickymi cielmi. Méze
ich byt viac, alebo ndm napokon zo vsetkych stromov cielov vyjde jeden. Ndsledky v
pozitivnom vyzname su cielmi. Odstranenie problému je nasou prioritou. Priciny ,,preklopime”
do opatreni a priciny pricin do aktivit. Splnenie strategickych cielov a cielov je zdvislé od toho,
¢i splnime napldnované aktivity a opatrenia.”

Z koncepcii pre prdcu s mladeZou v projektce VYD

Je prirodzené, Ze nie vSetky tvrdenia v strome cielov musia byt prenesené v presnej formulacii
(len s pozitivnym vyrazom) do strategického rdmca. Nie vSetky formulacie su v tejto faze este
hotové na to, aby sa objavili v koncepcii a v akénom plane. Je potrebné ich upravit tak, aby boli
meratelné a redlne, akceptovatelné v ramci vSetkych zainteresovanych a cielovych skupin.

Otazkou je, kto ma tuto Upravu urobit. Jednou moZnostou je, Ze strom cielov v takejto
pracovnej podobe a nasledne strategicky ramec pripravi pred stretnutim facilitator. Ak je
dostatok ¢asu a ochoty stretavat sa, ako vzdelavaci a silny participativny nastroj je mozné
spolupracovat pri tom s cielovou skupinou — napriklad s lokdlnym timom alebo s miestnym
timom mladych ludi, ak taky existuje, alebo sa pocas tvorby koncepcie vytvoril. Tym im
poskytneme aj do buduicnosti skisenost, ako aj lepsie porozumenie vystupu a silnejsi pocit
vlastnictva k vyslednej koncepcii.




Priklad — strom cielov v obci Spisské Tomasovce

Aktivity

Opatrenia

Priorita

Ciele

Strategické ciele

Dostatocné
vybavenie
alebo
atraktivita
miesta

Vyuzité ihriska

Existuje
platforma na
vyjadrovanie
mladych ludi

Vyjadreny zaujem
o priestor zo
strany mladych

Dostatok
financii na
rekonstrukciu a
udrzbu

Vyuzity dom
kultdry

Vybudované

Atraktivhe miesto

Existujuci
priestor na
stretdvanie

saa
aktivizaciu
mladych ludi
v obci

Mladi sa pohybuju vo
volnom ¢ase na
ihrisku

Mladi neuprednostnia
iné negativne (sedavé)

aktivity pred

pohybovymi aktivitami

Zaujem mladych ludi
o rozvoj obce

Zivot v obci nevymiera

Organizacie, ktoré by
mohli vyvijat aktivity,
sa tam mozu
realizovat

Ma kto vytvarat
aktivity pre mladych

Mladi neodchadzaju
za volnym ¢asom do
inych obci a miest

Mladi ludia sa nechcu
vystahovat sa z obce

pre travenie
volného Casu v
obci

miesto,
organizované
aktivity

Existuje
participativna
platforma mladych
[udi

Uvedomenie si
potreby takejto
platformy

Obec prijima podnety
od mladych

Mladi ludia vyjadruju
svoj nazor

Zdroj: Koncepcia prdce s mlddeZou v obci Spisské Tomdsovce na roky 2019 — 2026




1.4.2 Strategicky ramec

V nasledujuicom obrazku uvddzame schému strategického ramca, v ktorej moézeme vidiet
usporiadanie jednotlivych prvkov stromu cielov a ich nadvaznosti. Zaroven ukazuje vysledny
vzhlad tabulky stromu cielov, ako ju pouzivame pri strategickom pladnovani. Povazujeme ju za
dostatoéne prehladnu a za dobry podklad na diskusiu s pracovnou skupinou, ako aj na
prezentaciu zakladného ramca strategického planu pred verejnostou. (Weisovd D., Berndtovd M.,
2012, s. 101)

Schéma strategického ramca

Vizia

4p

Strategicky ciel

0

4)

N

N

()

PRIORITA 1

PRIORITA 2

PRIORITA 3

PRIORITA 4

N

N

N

N

Opatrenie 1.1.
Opatrenie 1.2.
Opatrenie 1.3.

Opatrenie 2.1.
Opatrenie 2.2.
Opatrenie 2.3.

Opatrenie 3.1.
Opatrenie 3.2.
Opatrenie 3.3.

Opatrenie 4.1.
Opatrenie 4.2.
Opatrenie 4.3.

Zdroj: Weisovd D., Berndtovd M., Strategické pldnovanie samosprdvy, Municipalia, Zilina, 2012, s. 101

Ciel' uréuje zmenu, ktora sa ma dosiahnut. Ciele by mali byt dostato¢ne ambicidzne, posutvajuce
rozvoj dopredu. Mali by reagovat na sucasnu situaciu a sucasné moznosti, byt redlnymi, no
zaroven si v nich méZzeme dovolit pozriet sa do budicnosti aj s istou davkou vizionarstva.
(Weisovd D., Berndtovd M., 2012, s. 105)

Ciele sa definuju v logickej, hierarchickej Strukture. My sme v projekte pouZzili dvojstupriovu
Strukturu v podobe: strategické ciele a ciele. PouZivaju sa aj iné druhy ciefov s réznymi
pomenovaniami — globalny ciel, hlavny ciel, Specificky ciel, tematicky ciel, operativny ciel... Je
na vas, ako si vase ciele nazvete, dolezité je, aby ste im rozumeli, boli s nimi stotoZzneni a aby
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hierarchia cielov mala svoju logiku, teda aby na seba nadvazovali vo vertikalnom smere
(strategicky ciel — ciele).

Priklady — strategické ramce v obciach vo vztahu k mladeii

Strategicky ramec v obci Zazriva

PRIORITA:
MLADI SA AKTIVNE ANGAZUJU V KOMUNITE A VENUJU SA DOBROVOLNICTVU

Opatrenia

Ciele

Strategicky ciel

3.1

Zvysit zaujem zo strany organizacii pri
organizovani podujati pre deti a mladez
s ich aktivnym zapojenim

Organizovat besedy a Skolenia pre
mladych s ich aktivnym zapojenim

Organizovat podujatia
urcené len pre deti a mladez
s aktivnym zapojenim deti a
mladeze

Pravidelne zistovat potreby mladych
[udi v obci

Informovat mladych a organizacie
o aktivitach, do ktorych sa mozu zapojit

Podporit mladych
v angazovanosti vo veciach
verejnych

Organizovat aktivity zamerané na
ekovychovu

Zvysit zaujem mladych
o ochranu Zivotného
prostredia

Organizovat spolo¢né podujatia
zamerané na vzajomné odovzdavanie
skdsenosti

6.2

Podporit podujatia organizované
mladymi pre dospelych

Zvysit zaujem
o0 medzigeneracnu
spolupracu

Zvysit pocet
mladych, ktori
participuju na
aktivitach obce

Zdroj: Koncepcia prdce s mldadeZou v obci Zazriva na roky 2019 — 2026




Strategicky ramec v obci Spisské Tomasovce

Priorita 1

Priestory na stretavanie sa a aktivizaciu mladych fudi

Strategicky ciel

Vytvorit funkéné podmienky na rozvoj aktivit mladych

Ciel 1.1

Zistit zaujem mladych ludi o vytvorenie priestoru na stretavanie sa

Opatrenie 1.1.1

Séria stretnuti mladych ludi s vedenim obce o potrebe priestorov pre mladych ludi

Indikator

- Sprdva zo stretnuti mladych fudi s vedenim obce vyjadrujlica potrebu priestorov pre
potreby mladych ludi, ich typ, pocet, materidlne a technické vybavenie priestoru a
Ucel priestoru

Ziadany stav v
roku 2026

- Vyjadreny a pisomne identifikovany zdujem na vytvoreni priestorov pre mladych s
kokrétnymi parametrami

Ciel 1.2

Zlepsit podmienky na Sport

Opatrenie 1.2.1

Zefektivnit vyuzivanie existujucej infrastruktiry na Sport

Opatrenie 1.2.2

Vytvorit podmienky pre nové Sporty

Opatrenie 1.2.3

Vybavit dobrovolny hasiésky zbor vybavenim pre sutazenie

Indikator

- Pocet zrekonsStruovanych Sportovisk
- Pocet novovytvorenych moZnosti pre Sportovanie

Ziadany stav v
roku 2026

- Vadsi pocet moznosti pre Sportovanie mladych a vacsi pocet tispechov mladych v
Sporte

Ciel 1.3

Skvalitnit existujuce priestory na stretavanie sa

Opatrenie 1.3.1

Zefektivnit vyuzivanie priestorov kultirneho domu pre potreby mladych ludi

Indikator

- Percento ¢asového vyuZitia existujlcich priestorov a percento vyuZitia mladymi
[udmi z celkového mesacného a ro¢ného casu
Pocet a vyska investicii do materidlneho a technického vybavenia alebo rekonstrukcie
priestorov
Pocet analyz priestorov pre potreby mladych ludi

Ziadany stav v
roku 2026

- ZvySena vyuZivanost priestorov pre potreby mladych

Ciel 1.4

Vybudovat atraktivhe miesto pre travenie volného ¢asu mladych fudi

Opatrenie 1.4.1

Navrh miesta pre mladych

Indikator

- Stanovenie ciela a funkcie miesta pre mladych na zaklade spravy z opatrenia ¢. 1.1.1
- N4jdena lokalita pre miesto

- Architektonicky ndvrh takéhoto miesta

- Novovybudované miesto pre travenie volného ¢asu mladych ludi

Ziadany stav v
roku 2026

- Vybudované miesto, kde sa mladi [udia radi stretavaju

Ciel 1.5

Vytvorit participativnu platformu mladych udi

Opatrenie 1.5.1

Séria stretnuti o vytvoreni mladeznickeho parlamentu alebo inej formy participacie
mladych ludi

Opatrenie 1.5.2

Pravidelné stretnutia vedenia obce s mladymi [udmi

Indikator

- Vytvorena participativna platforma ano/nie
- Rocna frekvencia stretnuti s vedenim obce

Ziadany stav v
roku 2026

- Cinna participativna platforma
- Zvyseny pocet situacii, kedy boli do rozhodovacieho procesu alebo inych aktivit
zapojeni aj mladi fudia.

Zdroj: Koncepcia prdce s mlddeZou v obci Spisské Tomdsovce na roky 2019 — 2026




1.4.3 Stretnutia k planovaniu cielov

Facilitator na stretnuti pripomenie a precita viziu a vyzve pritomnych, aby prediskutovali

a vytvorili spoloéne strom cielov. TieZ je mozné, Ze facilitator pripravi strom, alebo stromy
cielov pred stretnutim podla stromov problémov a na stretnuti o tom Gcastnici a Ucastnicky
spolo¢ne diskutuju.

Definovanie cielov si vyZaduje urcitl zruénost, ¢as a pohlad ,,z vysky“ najma v pripadoch, ked’
problém ovplyviiuje viacero rozvojovych oblasti. Strategické ciele by mali byt definované tak, aby
nemuseli ¢asto podliehat zmenam. (Weisovd D., Berndtovd M., 2012, s. 105)

Pravidlo SMART pre dobre formulované ciele
Ciel ma byt vyjadreny jasne, aby bol meratelny a zrozumitelny pre vsetkych. Preto jeho
formulacii treba venovat naleZitd pozornost a hladat naozaj spravne slova na to, ¢o chceme
vyjadrit. Ciele by nemali byt prilis vSseobecné. Takto vyjadrené ciele ni¢ nehovoria, a hlavne nie
su dostatocne meratelné. Konkrétnost dosiahneme aplikovanim pravidla SMART.Tento vyraz je
skratkou nasledujucich vlastnosti (z anglictiny):

Specific — Specificky (t. j. konkrétny — v mnozstve, v kvalite a v ¢ase),

Measurable — meratelny (pomocou jednotky merania moZeme povedat, Ze je splneny),

Agreed — akceptovany (odsuhlaseny prislusnymi skupinami),

Realistic — realny (narocny, ale dosiahnutelny),

Trackable — sledovatelny (m6Zeme sledovat jeho postupné plnenie). (Weisovd D., Berndtovd

M., ss. 106)

Tvaroslovie a Cislovanie sucasti strategického ramca

Pri formulacii jednotlivych stcasti strategického ramca mézeme pouzit tri slovné druhy:
slovesa — vytvorit, podporit, zabezpedit...,
podstatné mend — vytvorenie, podpora, zabezpecenie...,
pridavné mena — vytvorené, podporené, zabezpecené....

Autori a inStitUcie pouZivaju rézne tvaroslovie. Podla nasho nazoru ide viac-menej o gramatické
vyjadrenie. Podstatné je, aby vSetky formuldcie cielov v jednom strategickom dokumente boli
urobené jednotne. Vyberte si moznost, ktora vam najviac vyhovuje. (Weisovd D., Berndtovd M.,
ss. 106)

"Sprdavne nastavenie cielov bolo vidy velkou vyzvou a neslo to tak jednoducho ako
pomenovanie problémov. Je to ¢asto prdca o hladani spravnych slov a vystiZznych formuldcii.
Na pracovnych stretnutiach sme niekedy naznadili len zdkladné linie pre ciele.

Po stretnuti sme pripravili navrh formuldcie a na dalsom stretnuti

sme sa k tomu vratili a formuldciu sfinalizovali."

Martin Sturek, lektor

MozZe sa stat, Ze na stretnuti GCastnici povedia, Ze oni predsa vedia, ¢o treba urobit. Na prvy
pohlad to mbze p6sobit dobre. Facilitator, ktory nie je z obce, sa vsak nemusi ,,zlaknut*, Ze
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prisiel na stretnutie zbytocne. Je potrebné, aby dal moznost vyjadrit sa k tomu vietkym
ucastnikom. Ak by nastala situacia, Ze Ucastnici maju strach z vyjadrenia, alebo oponovania
silnej osobnosti, vyuZije iné nastroje — napriklad pracu v mensich timoch, pisomné vyjadrenie,
vyjadrenie formou dotaznika apod..

»Aby sme mohli ciele monitorovat a hodnotit, pre kazdy sme definovali indikdtor, pomocou
ktorého budeme merat jeho splnenie a Zelany stav v roku 2026.“
Z koncepcii prace s mladezou v projekte VYD

Priklad - urcenie sposobov merania cielov v obci Zazriva

Urcenie sposobu merania cielfov v obci Zazriva

Ciel 3:

Indikator:

Ziadany stav v roku 2026:

Ciel 4:
Indikator:

Ziadany stav v roku 2026:

Ciel 5:
Indikator:

Ziadany stav v roku 2026:

Ciel' 6:
Indikator:

Ziadany stav v roku 2026:

Organizovat podujatia uréené len pre deti a mladeZ s aktivnym
zapojenim deti a mladeze

Pocet zorganizovanych podujati pre deti a mladez

s aktivnym zapojenim deti a mladeze

Zorganizované 2 podujatia ro¢ne

Podporit mladych v angaZovanosti vo veciach verejnych
Pocet aktivit zameranych na zistovanie potrieb a informovanie
mladych

KaZzdorocne organizované 1 stretnutie vedenia obce s mladymi

Zvysit zaujem mladych o ochranu Zivotného prostredia

Pocet mladych zucastrujucich sa aktivit zameranych na ochranu
Zivotného prostredia

Mladi sa pravidelne zucastniuju podujati o ochrane Zivotného prostredia

Zvysit zaujem o medzigeneraénu spolupracu
Pocet spolocnych aktivit mladych a dospelych
Zorganizované workshopy minimalne jedenkrat do roka

Zdroj: Koncepcia prdce s mladeZou v obci Zdzrivd na roky 2019 — 2026




1.5 Akcny plan

Akcny plan je plan, ktory stanovuje jednotlivé kroky, ktoré musia byt vykonané, aby bol
dosiahnuty vytyceny ciel. Na to, aby plnil svoj Gcel, musi obsahovat vSetky néleZitosti, ktoré su
dolezité pre rozdelenie prace a dosiahnutie vytycenych cielov.

Akcny plan nadvazuje na strategicky plan (strategicky ramec). Z nasej praxe mézeme povedat,
Ze bez akéného planu je strategicky plan ako stél bez jednej nohy. Aj akénému planu méze
chybat ,jedna noha stola”“, ak jeho sucastou nie s meratelné ukazovatele. Tie nam pomahaju
zistit, ¢i sme naplanovanu aktivitu splnili. (Weisovd D., Berndtovd M., s. 25)

Tvorba akéného pldnu je zvyéajne pre Uéastnikov pracovnych skupin celkom jasna, zrozumitelna
Cast. Ide uz o navrh konkrétnych rieseni, ktoré by boli mnohi chceli navrhovat uzZ na zaciatku.
TieZ je tato faza prirodzenym pokracovanim vsetkého, ¢im si doteraz pri spracovani koncepcie
mladeze presli, takZe sa da predpokladat, Ze dobre rozumeju tomu, ¢o a preco navrhuju.

»,Do akéného planu nezahfriat len zdZitkové aktivity pre mladych,
ale aj komplexny rozvoj mladych ludi”.

Darina Ciernikovd, projektovd manazérka

a facilitatorka

1.5.1 Stretnutia k akénému planovanu

Cela koncepcia bola zostavovana participativnym spésobom. Preto aj pri priprave akéného
planu na najblizsie roky sme sa pytali obyvatelov obci (mladych, dospelych a tvorcov miestnej
politiky), aké konkrétne aktivity by sme mali robit na splnenie ciefov. Tesil nas zaujem, Ze
dospelym obyvatelom nie su mladi [ahostajni a poskytli ndm mnoZstvo ndpadov, ktoré sme
zahrnuli do akéného planu. Ten obsahuje aktivity, ktoré planujeme zorganizovat v najblizsich
dvoch rokoch.

»Stretnutia k akénému planu sme robili so vsetkymi cielovymi skupinami naraz.”
Karin Grobarcikovd, facilitatorka

V dalSom procese planovania za Ucasti verejnosti — mladych ludi, zastupcov obce a dalsich
dolezitych dospelych sme prediskutovali €asové mozZnosti a priority realizovania navrhnutych
aktivit, urcili sme zodpovedny subjekt a partnerov pre kazdu aktivitu, ako aj objem potrebnych
financii a ich zdroj. Aktivity su priradené vzdy k jednotlivym opatreniam.

Facilitator vedie skupinu k tomu, aby preskimali aktivity pri jednotlivych opatreniach, ktoré si
uz predtym dohodli v strategickom ramci, alebo ktoré zazneli v diskusii (a boli su¢astou zapisu).
Zaroven mozu navrhnut aj dalSie aktivity, ktoré prispeju k plneniu opatreni a cielov. Pre kazdy
ciel, alebo dokonca pre kazdé opatrenie mozu vytvorit mensiu skupinu (zavisi od poctu
zUcéastnenych na stretnuti). Kazda skupina by mala mat 3 — 5 Géastnikov. Nakoniec si svoje
navrhy malé skupinky navzajom odprezentuju a doplnia.
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“Odporuc¢am nerobit prilis Siroké brainstormingy vsetkych mozZnych aktivit. Jednoduchymi
rozhovormi zistit, aké ciele sa daju redlne urcit, tak aby boli naplnené a akény pldn bude
odrdzat jeden, dva, najviac tri ciele. Bude pinit funkciu nejakého flowchartu™, ze napriklad
pre futbalovy klub ndjst trénera, hladat tam a tam a ak sa nendjde, nesplnime momentdine
tento ciel' a ideme na dalsi. Ak sa ndjde, hladat dalej zdroje, atd. Nedovolit, aby do akéného
pldanu ludia davali tonu ndavrhov, ktoré nikdy nespravia, nech spravia aspon dve - tri aktivity,
na ktoré sa budu sustredit.”

Jakub Danco, facilitator

Navrh aktivit je vSak len prvou ¢astou pri tvorbe akéného planu. Pre kazdu aktivitu je potrebné
sa dohodnut, aki ma prioritu, ¢i sa bude realizovat v najblizSich dvoch rokoch, alebo sa posunie
do zasobnika aktivit na dalSie obdobie. Tiez musi byt jasné, ktoré institicie budd zodpovedné za
realizaciu naplanovanych aktivit, ktoré im budi pomahat, kolko to bude stat a odkial budeme
mat na to peniaze. Toto je td narocnejsia, ale velmi dblezita ¢ast akéného planovania. Facilitator
dbd na to, aby sa pri diskusidch nevytratili aktivity, ktoré boli reakciou na rieSenie potrieb
mladych ludi — niekedy sa stane, Ze ich dospeli v prevahe (prevaha poctu ucastnikov, prevaha

v postaveni, ktoré maju) presvedcia o tom, Ze nie su realne, Ze nie sl na to financie apod.
Facilitator by mal dat dostato¢nd moznost hlasu mladych ludi pocas celého trvania tvorby
koncepcie.

Existuje viacero vonkajsich finanénych zdrojov, ktoré je mozné vyuZit na realizaciu réznych
aktivit, ak to obecny rozpocet nedovoluje. Zdrojmi financovania prace s mladezZou su:

dotécie zo $tatneho rozpoétu®,

prostriedky z rozpoctov obci,

prostriedky z rozpoctov vyssich Uzemnych celkov,

dary a prispevky od pravnickych osob a fyzickych oséb,

prijmy z reklam,

prijmy z podnikania,

prostriedky Eurdpskej Unie,

iné zdroje podla osobitného predpisu.®

" Flowchart je grafické zndzornenie procesu, postupnosti krokov v procesnom riadeni. Neexistuje presny format,
modze byt vyvvoteny pomocou obdiZnikov,¢iar , $ipiek. Nazyvame ho aj vyvojovy diagram.
1 Ucely poskytnutia dotacie zo §tatneho rozpoctu upravuje Zakon ¢. 282/2008 Z.z. o podpore prace s mladeZou
a o zmene a doplneni zdkona €. 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov v §15 ods. 1.
16 Zakon €. 282/2008 Z.z. o podpore prace s mladeZzou a o zmene a doplneni zakona ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, § 14
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Priklad - Akcny plan obce Cifer pre pracu s mladezou na roky 2019 — 2020

Opatrenie

Aktivita

Termin

Zodpovedny,
partneri

Zdroje

Propagovat podujatia pre mladych prostrednictvom so

cidlnych sieti

Zverejnovat informacie o pripravovanych akciach

PriebeZzne
pocas roka

Samosprava

Pravidelne informovat o pozitivnych spravach z
diania v obci

Priebezne
pocas roka

Samosprava

Podporit mladych ludi v tvorbe vlastnych projektov a p

odujati

Vytvorit aplikaciu/konkrétne médium na
komunikaciu s obyvatelmi

12/2019

Samosprava

Zriadit klubové priestory pre mladez/komunitné centrum

Vytvorit klubovriu pre mladych

12/2020

Samosprava
v spoluprdci
s mladeZou

Spristupnit a zatraktivnit obecné priestory pre mladych

Najst vhodné priestory na travenie volného ¢asu pre
mladych

12/2020

Samosprava
v spolupraci
s mlddezou

Organizovat besedy a skolenia pre mladych s aktivnym

zapojenim mladych

Realizovat diskusiu a workshop s hostom na rozne
témy

06/2020

Mladez

Pravidelne zistovat potreby mladych ludi v obci

Zorganizovat elektronicky prieskum na zistenie
potrieb mladych v obci

06/2020

Mladez v
spolupraci so
samospravou

Podporit mladych v angaZovanosti vo veciach verejnyc

Zrealizovat tabor pre deti

12/2020

Mladez

Zorganizovat letné kino

12/2020

Mladez

Organizovat spolo¢né podujatia zamerané na vzajomné odovzdavanie skisenosti

Usporiadat piknik pre obyvatelov

12/2020

Mladez v
spolupréci so
samospravou

5.1

Organizovat aktivity zamerané na podporu ochrany Ziv

otného prostredia

5.11

Organizovat zbieranie odpadkov pri prilezitosti Dria
Zeme

6/2020

Mladez

Zdroj: Koncepcia prdce s mlddeZou v obci Cifer na roky 2019 — 2026




2. PROCES TVORBY KONCEPCIE PRACE S MLADEZOU V OBCI
S UCASTOU VEREJNOSTI

Procesnu stranku tvorby koncepcie tvoria vsetky Cinnosti tykajuce sa organizovania,
komunikacie a spoluprace s verejnostou. Je to dolezita sucast strategického planovania.
VyZaduje si to koordinaciu s obsahovou strankou, administrativu, zabezpeéenie podmienok pre
pracovné stretnutia, neustalu komunikaciu a vzajomné informovanie sa vSetkych
zainteresovanych. DélezZitou je aj uloha facilitatora, ktory vedie pracovné stretnutia tak, aby
vznikla atmosféra spoluprdce, vsetci ¢lenovia boli zapojeni a videli vysledky svojej prace. Pri
partnerskom spracovani strategického dokumentu, ktoré odporidc¢ame aj my, jedna stranka bez
druhej nemoze existovat. Ani jedna nie je délezZitejSia ako druha a obidvom je potrebné
prikladat dostatocnu pozornost. (Weisovd D., Berndtovd M., 2012, s. 27)

»Preco je délezité spolupracovat v obci s mldadezou?

- registrujem v nasej obci a aj v obciach na Slovensku zniZeny zdaujem mladych Iudi o zapdjanie
sa do kulturno-spolocenského Zivota,

- registrujem v obci slabsiu osobnu komunikdciu mladych medzi sebou - uprednostnuju
komunikdciu cez socidlne siete, mobily, tablety pred osobnymi stretnutiami,

- aby nezanikli uz v obci pésobiace spolocenské organizdcie a obcianske zdruZenia, ktoré nam
starnu a potrebuju plynulu generacnu obmenu — omladenie,

- aby si mladi vytvorili nové zmyslupiné volnocasové aktivity, ktoré by ich naplfiali,

- aby sa svojou mierou podielali na vedeni a riadeni obce, bud’ ako vidiecky parlament, alebo
ako skautské zdruzZenie, alebo inak, v spoluprdci so starostom obce a obecnym
zastupitelstvom,

- aby si viac vazili obecny majetok - ihriskd, kulturne domy, telocvicne, Sportové domy,
klubovne,

- aby sa zvysila ucta mladych k rodi¢om, rodine, starsim ludom a k dalsim osobnostiam obce,
- aby sa zachovali tradi¢né hodnoty - folklér, tance, piesne, kroje, zvyky, ludovad hudba,

- aby bola mladez zmysluplne zamestnand, éim sa méZe znizit alebo uplne odstranit
kriminalita alebo negativne spolocenské javy,

- aby mladi neodchddzali do zahraniéia, ale aby ostali Zit v obci, kde budu mat také
podmienky, ktoré ich budu pritahovat do rodiska.*

Bohuslav Bella, starosta obce Podhradie

2.1 Dohoda s obcou tvorbe koncepcie mladeze

Ak obci pomaha tvorit koncepciu externy subjekt (neziskova organizacia, firma, konzultant),
vidy je doleZité dobré zadanie, zmluva, alebo dohoda. V naSom projekte sme s obcami, ktoré
mali zdujem o vytvorenie koncepcie mladeze, podpisali memorandum o spolupraci. V fiom sme
si rozdelili ulohy tak, Ze Asociacia krajskych rad mladeZe poskytla facilitatorov, spracovanie




dokumentu a obec zabezpecila priestory na stretnutia a menovala lokalny tim, ktory pozyval
ucastnikov, komunikoval s nimi a organizoval stretnutia.

Tipy na vytvorenie memoranda s obcami :
urobit navrh a so starostom prebrat jednotlivé body,
rozdelit Ulohy a zodpovednosti pocas procesu tvorby koncepcie medzi obidve strany,
dohodnut menovanie obyvatelov obce, ktori budu v lokdlnom time, ich Ulohou bude
zvolavat obyvatelov na stretnutia, zabezpecovat priestory, motivovat fudi - mali by poznat
obec,
vyjasnit si, ¢i spoluprdca bude pokracovat aj pri realizacii akéného planu a monitoringu
koncepcie - ak je to mozné, urcite odporicame tuto moznost,
dohodnt si sposob a rozsah spoluprace pri realizacii a monitoringu, aj si predmetom
dohody.

»Vyhodou memoranda o spoluprdici je to, Ze starosta vie, ¢o sa mu deje v obci, vie to podporit.
Niekedy starosta nechcel podpisat sam dohodu o spoluprdci, ale najskér to chcel prebrat so
zastupitelstvom, aby aj oni o projekte vedeli, kedZe by ho mali vo findle prijat strategicky
dokument pre mladezZ ako zavizny dokument.”

Darina Ciernikovd, projektovd manazérka

2.2 Uloha lokalneho timu

“Vel'mi déleiité pre vytvorenie strategického dokumentu obce je ochotny tim ludi, ktory v obci
pracuje s obyvatelmi. Zvoldva ich na stretnutie, medzi stretnutiami udrZiava s obyvatelmi
prijemny kontakt, ddava im spéitnu véizbu, informuje ich o vystupoch zo stretnuti s inou
vekovou kategoriou. Vie s obyvatelmi komunikovat tak, aby vedeli, Ze pre celti tvorbu st
délezitymi a potrebnymi. Ak sa to takym osobdm, ktoré pracuju na vytvoreni dokumentu,
podari poéas celého procesu tvorby, ktory méze trvat od 5 do 12 mesiacov, vznikne kvalitny
dokument, a je to velkad zdruka, Ze sa bude aj realizovat, lebo aj po vytvoreni dokumentu sa
obyvatelia budu pytat vedenia obce, ako sa plni, ¢o sa deje apod. TieZ, ak sa v pldne aktivit
rozhodli podielat sa na jeho implementdcii, budu v procese akéni a aktivni.”

Darina Ciernikovd, projektovd manazérka a facilitatorka

Lokalne timy, s ktorymi sme spolupracovali obciach, menovala obec, resp. starosta. Bolo
dolezité, aby to boli ludia, ktori poznali obec, boli uz predtym nejakym spésobom aktivni —
napriklad pracovali na obecnom urade, v zdkladnej Skole apod., ludia, ktorym zaleZi na obci a su
akceptovatelni obyvatelmi, a tiez otvoreni spolupraci. Podmienkou bolo aj to, aby v time boli
mladi fudia, sucasni alebo potencialni lidri, ale aj taki, ktori nechcu byt lidrami. Pokojne mézu
byt aj pasivni, aj ich mbZe tato ¢innost nadchnut a mbze sa stat, Ze tu najdu svoje poslanie.

Aké boli ulohy lokdlneho timu v procese tvorby koncepcie mladeze?
pozvat Ucastnikov na stretnutia,
pripravit miestnost, oblerstvenie,




administrativa stretnutia,
fotodokumentacia.

V lokdlnom time by mali byt minimalne dve osoby, podla moznosti obce je lepsie, ak by ich bolo
viac. Lokalny tim Uzko spolupracuje s facilitatorom, ktory ma skusenosti s tym, ako pripravit
miestnost na stretnutie, akych [udi na stretnutie je dobré pozvat, ako pripravit pozvanku na
stretnutie alebo prezentaciu toho, o ¢o v koncepcii mladeZe a v procese jej tvorby pojde.
Facilitator, alebo ind osoba z timu tvorby koncepcie by mala od zaciatku spolupracovat

a komunikovat s ¢lenmi a ¢lenkami lokalneho timu, aby dobre vedeli, aké su ich Glohy, akym
spbsobom ich mozZu ¢o najlepsie vykonat. TieZ je podstatné, aby sami rozumeli vyznamu
koncepcie mladeze, aby boli po cely ¢as motivovani, aj vtedy, ked sa im prilis nedari napriklad
pozvat dostatoény pocet [udi na stretnutie. Suvisi s tym aj to, ¢i lokalny tim pracuje dobrovolne,
v ramci svojich pracovnych povinnosti, alebo je zapojeny do projektu aj finanéne — vietky tri
moznosti su v poriadku, ak s nimi ¢lenovia a ¢lenky lokalneho timu sthlasia. U¢ast v time mozu
chapat aj ako formu svojho profesiondlneho alebo osobného rozvoja.

“Moja uéast pri tvorbe koncepcie prdce s mladeZou mi pomohla zlepsit svoje schopnosti vo
vystupovani a vedeni diskusie. TieZ som sa naucila, ako to chodi v obci, éo musi ¢lovek spravit,
aby si ho niekto vsimol, a hlavne ma to naucilo, ako pomdhat dalsim mladym. Pochopila som,

Ze som vo veku, v ktorom vela ludi odo mria oéakdva, Ze sa stanem liderkou a budem viest,
prenesiem na seba zodpovednost za svoje ¢iny. Vela mi to dalo a budem rada, ked'v tom
budem méct pokracovat.”

Barbora Bajéiovd, Zaskov

Sucastou komunikacie v obci by mala byt prezentacia tvorby koncepcie a jej vyznamu pre
mladych ludi a pre obec eSte pred jej spracovanim a pocas jej spracovania informovanie o jej
vystupoch.

Je potrebné pritom mysliet na rézne cielové skupiny, ktoré chceme oslovit:

- kedZe ide o koncepciu mladeze, v prvom rade si potrebujeme ujasnit, ako oslovime mladez
v r6znom veku a postaveni — navstevujucu zdkladnu, strednd, vysoku skolu, pracujucich,
nezamestnanych, na materskej alebo rodi¢ovskej dovolenke, mladez réznych zaujmov, ale aj
socidlnych, ¢i zdravotnych znevyhodneni, aktivnych i pasivnych,
zivot mladeze v obci ovplyviiuje pdsobenie réznych institucii, hlavne:

o obec - preto treba informovat poslancov i obecny urad,

o skolstvo — ak v obci p6sobi materska, zakladna skola, dolezité je dat vediet ich
vedeniu, okrem vedenia je uZito€né ak sa procesu zucastnia aj uCitelky, ucitelia,
vychovavatelky, vychovavatelia, odborni pracovnici, asistenti,
spolky, obcianske zdruZenia, kluby — tie, ktoré pracuju s mladeZou, aj tie, ktoré
momentdlne medzi sebou mladych ludi nemaju.




Okrem zdastupcov institucii sa, samozrejme, mdzu tvorby koncepcie zucastnit aj jednotlivci, ktori
prejavia zaujem. Mozno byvaju v obci pracovnici s mladezou, ktori pracuju v nedalekom meste,
ale st ochotni pomdct so svojimi skiisenostami.

Je potrebné vediet, Ze pozyvanie réznych ucastnikov na stretnutia vyZaduje vyuzit viacero
komunikacnych kanalov, ktorymi mozu byt:

obecnd vyvesna tabula,

webstranka obce,

facebookova stranka obce,

socialne média inych zainteresovnych partnerov,

obecny rozhlas,

elektronicka posta,

pozvanky pisomne do kazdého domu, kde bol mlady ¢lovek nad 12 rokov ( v malych

obciach),

osobné pozvanie.

Prave osobné pozvanie je to, ¢o sa v naSom projekte ukazalo ako najviac efektivne. Méze ist

0 pozvanie realizované aj s prezentaciou na nejakom spolo¢nom stretnuti (obecné
zastupitelstvo, schédzka rodic¢ov v Skole, tréning Sportového klubu, neformalne stretnutie),
osobné pozvanie jednotlivcov, pripomienka cez telefén alebo prostrednictvom socialnych sieti
pred stretnutim, Ci uistenie sa, ¢i pozvani naozaj pridu.

Aby pozvanie na stretnutie malo vacsiu vahu, malo by ist aj od starostu, ktory by mal takto
podporit lokalny tim a ukazat, akd délezitost koncepcie madeze a zapojeniu verejnosti priklada.

“Kto chce a dd si povedat, tomu to ide lahsie, ale je zbytoéné niekoho nutit, ked’ nechce.”
Barbora Bajéiovd, Zaskov

Potom je uZ na organizacii stretnutia, zaujimavom programe, dobrom vedeni zo strany
facilitdtora, informovani o spoloénych vystupoch zo stretnutia a ziskani pocitu uzitocnosti, aby
Ucastnici vytrvali a prisli aj na dalSie stretnutia, pripadne na ne pozvali aj dalSich. Samozrejme,
nemoime ocakavat, Ze vSetci budu mat zaujem a pridu, Ze vsetci vydrzia do konca - je to
prirodzené, Ze zaujem po Case opadne. Je vSak mozné oslovit dalsich ludi aj inymi formami, ako
je Gcast na stretnuti — preto sme v projekte vyuZili aj dotaznikové prieskumy. Dalsie formy
zapojenia verejnosti do planovania su uvedené v roznych publikaciach (Pauliniovd, 2018,
ZdruZenie Slatinka, 2013, Weisovd D., Berndtovd M., 2012 a iné).

2.3 Uloha facilitatora v procese tvorby koncepcie mladeze

Facilitator je ten ¢lovek, ktory moderuje stretnutia. Je vSak viac ako moderator. Je odbornikom
na to, ako pripravit, viest a ukoncit stretnutie tak, aby sa vSetci U¢astnici drzali programu, aby
na konci boli spokojni s tym, Ze sa im podarilo prediskutovat alebo dohodnut to, ¢o planovali.




Facilitator je teda akysi sprievodca diskusiou. Pomaha ucastnikom pri hladani rieseni,
zosuladovani nazorov.

Zakladné ulohy facilitatora:
dba na to, aby bola vhodne pripravena miestnost, aby sa v nej prijemne diskutovalo
vsetkym zucastnenym (usporiadanie stolov, stoli¢iek, vhodné svetlo, teplo, Cistota,
poriadok, obCerstvenie) — nemusi to robit sam, ale mal by si to skontrolovat pred
stretnutim,
zisti si vopred, aki Gcastnici pridu, aby si vedel pripravit vhodni metodiku,
pripravi si podklady na stretnutie, techniku, pomocky — zvycajne potrebuje flipchartovu
tabulu a fixky, lepiacu pasku, post-ity,
zbiera navrhy a nazory Ucastnikov, ale neovplyviiuje ich,
aktivne pocuva, overuje si porozumenie a odsuhlasenie navrhov u vsetkych ucastnikov,
alebo asponi u vacsiny z nich,
podnecuje otazkami k vyjadreniu sa vSetkych uéastnikov,
vedie program v jednotlivych krokoch, s priebeznych zhrnutim vysledkov diskusii,
nepriddva sa k Ziadnemu nazoru,
dava vediet, Ze kazdy nazor je rovnako dolezity,
ak su na stretnuti konflikty, vie ndjst spdsob, ako poméct ucastnikom ich vyriesit.

,Facilitator je velmi déleZitd osoba, ktord vytvdra taku atmosféru na stretnutiach,
aby sa tam kaZdy ucastnik citil prijemne a slobodne sa mohol vyjadrit.

Mal by byt umelecom v kladeni otdzok,

aby dostal vsetky mozZné odpovede.”

Darina Ciernikovd, projektovd manazérka

a facilitatorka

Facilitator potrebuje vediet:
spravne klast otazky,
aktivne pocuvat,
vizualizovat,
sledovat zapdjanie sa vsetkych ztcastnenych,
vediet prispdsobit metddy prace ucastnikom, ¢o sa tyka ich poctu, skisenosti, o¢akavani,
zacat a ukoncit stretnutie nacas.

V nasom projekte boli facilitatori zaroven aj ti, ktori prinasali odbornost v oblasti tvorby
koncepcie mladeze, preto bolo prinosom, ked"

poznali priklady, ako to funguje v inych obciach,

mali informacie alebo skusenosti na niektord z tém — napriklad samosprdva, praca

s mladeZou, strategické planovanie.




Vyhodou je, ked' sa facilitator zoznamil so starostom obce a s lokalnym timom skér ako na
prvom stretnuti pracovnej skupiny. Ak je to mozné, je vhodné, ak je pritomny uz pri priprave
memoranda alebo inej dohody, ktoru pripravuje spracovatelsky tim s obcou.

2.4 Priprava a priebeh planovacich stretnuti

Planovacie stretnutia sme robili najprv osobitne s mladezou a dospelymi, potom sme ich spojili.
Mladi ludia sa tak mohli citit slobodnejsie vo vyjadrovani svojich nazorov, ked boli na stretnuti s
rovesnikmi. Az potom, ked mali vyjasnené svoje potreby, boli lepSie pripraveni na stretnutie

s dolezitymi dospelymi, zastupujicimi samospravu, Skoly, spolky, zdruZenia. Treba pocitat

s tym, Zze mladi [udia si nemusia byt isti, Ze ich potreby su pre obec délezité, ale aj s tym, Ze
nevedia, ako to v samosprave chodi, ako sa rozhoduje, ako sa tvori rozpocet apod. Preto je
dobré, ked' sa na to pripravia najprv sami —s pomocou facilitatora.

Na stretnuti dospelych zaznievala kritika na mladez, na jej spravanie, dochadzalo k
porovnavaniu generacii, z ktorého sucasnd mlada generacia nevysla najlepsie — tieto zvycajné
stereotypy a predsudky vychadzaju préve z toho, Ze generdcie medzi sebou nespolupracuju,
preto vlastne ani nepoznaju svoje silné stranky, ocakavania, potreby a schopnosti. Kazda
budlca generacia je inad ako ta predchadzajica. To, co mbézeme spravit jeden pre druhého, je
spolupracovat, spoznat sa, reSpektovat sa navzajom aj v odlisnostiach.

Stretnutia by mali byt dostupné pre vsetkych, preto je dolezité, aby miesto konania bolo
dostupné, podla moznosti s ¢o najmensimi fyzickymi bariérami. Vhodnejsie su neformalne
priestory ako formadlne.

Aj napriek snaham pri pozyvani, ti, ktori pridu na prvé stretnutie, nevedia zvycajne, ¢o od neho
ocakavat. Preto je potrebné na stretnutiach vzdy dobre vysvetlit, o ¢o ide, ako sa bude
postupovat, ako sa s U¢astnikmi rata a pre¢o. Uvodné otvorenie starostom obce a jeho
ubezpedenie, Ze o ich ndzory je zaujem a budu akceptované pri tvorbe koncepcie, pomobze.

»Pri spolocnych stretnutiach som pochopil zmyslanie a myslienkové pochody mladych ludi,
aké maju priority, ich hodnotovy systém, a ¢o by potrebovali, aby boli spokojni.

Mal som dobry pocit, Ze som urobil nie¢o, co nam vsetkym prinesie ovocie v buducnosti.”
Bohuslav Bella, starosta obce Podhradie

2.4.1 Stretnutia s mladezou

Na priprave stretnuti s mladezZou spolupracuje lokalny tim a facilitator, pripadne i dalsi
zainteresovani podla potreby a moZnosti — projektovy manazér, starosta, mladeznicka
organizdcia, ak v obci existuje.




»U mladych ludi sme sa snaZili dat dokopy skupiny vekovo, resp. zdujmovo rovnaké. Napr.
Ziakov zdakladnej skoly z 8. a 9. roc¢nika, ¢lenov Ziackych skolskych rad, stredoskoldkov,
vysokoskolakov, mladé rodiny, ¢lenov dobrovolného hasi¢ského zboru, futbalistov, spevokol
z kostola...”

Facilitatori projektu

Pocet stretnuti s mladymi ludmi zavisi od ¢asu, ktory je k dispozicii na spracovanie koncepcie,
od kapacit facilitatorov a lokalneho timu a, samozrejme, od ochoty mladych fudi stretavat sa.
Odporucame urobit minimalne Styri analytické a planovanie stretnutia a ak je moznost, tak
pokracovat v stretnutiach k realizacii koncepcie, ale aj k vytvoreniu timu, ktory bude bud’
neformalne, alebo v podobe obecnej rady mladeZe alebo mladezZnickeho parlamentu prispievat
k realizacii i monitorovaniu koncepcie.

Tipy od facilitatorov:
pripravte si viac metdd vedenia stretnutia,
majte dostatok farebného materialu (papiere, post-ity, obrazky ap.),
odstrante bariéry — hlavne velké stoly, ak je to mozné,
venujte ¢as neformdlnemu zoznameniu,
udrzujte neformalnost v komunikacii a atmosféru dovery,
dbajte o diskrétnost (starosta po Uvodnom otvoreni odide, nesedi vo vedlajSej miestnosti).

“Prdca s mladeZou je v obci velmi délezZitd. Zavisi od nich budtcnost a zdleZi od obce, aké
podmieky im vytvori. DéleZita je hlavne komunikdcia z oboch strdn a pravidelné stretnutia.
Vela Iudi ma pocit, Ze sa v ich obci ni¢ zaujimavé nedeje a ked’ aj adno, nemaju Ziadny zdujem.
Preto su dobré takéto stretnutia. Ak starostovia a poslanci vobecnom

zastupitelstve nerealizuju diskusné stretnutia s mladymi Ilud'mi, nevznika priestor na
vyjadrenie nazoru mladych ludi,

ani priestor na realizdciu aktivit. Podla mina mad takyto stav velmi negativny vplyv na
mladych ludi a méZe vzniknut nedévera voéi vedeniu obce. Ndsledne sa prejavi nespokojnost
so Zivotom v obci a vela z nich sa odstahuje niekde prec,

alebo odidu do zahranicia a uZ sa nevrdtia...”

Barbora Bajéiovd, Zaskov

2.4.2 Stretnutia s dospelymi

Na stretnutia sme pozyvali starostov, poslancov, pracovnicky a pracovnikov obecnych uradov,
lidrov organizdacii, riaditelky, riaditelov, ucitelky, ucitelov zakladnych a materskych

skol, zakladnych umeleckych $kél, centier volného ¢asu, vychovavatelky, vychovavatelov

v Skolskom klube, zastupcov kulturnych spolkov, Sportovych klubov, zastupcov rodicov, lidrov
klubov dochodcov, miestnych kriazov, reholnicky, pripadne aj Siroku verejnost. Vyuzili sme
rézne dostupné komunikacné kanaly — napokon najlepsie fungovalo osobné pozvanie.

Co sa tyka poctu stretnuti s dospelymi, v jednotlivych obciach sme ich absolvovali 3 a7 5. Treba
pocitat s tym, Ze ¢im viac stretnuti, tym nizsi pocet ucastnikov sa na nich bude postupne
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zUcastnovat. Na zaciatku ich méze motivovat zvedavost, potom moznost povedat si svoje
nazory. Je vsak doélezité, aby facilitator dbal na to, aby sa drzali témy danej programom

a témou, ktorou je praca s mladezou a nevyuZivali stretnutia na staZovanie sa starostovi,
poslancom na ¢okolvek, ¢o sa im nepaciv obci. V niektorych pripadoch neporozumenia ucelu
stretnutia zo strany konkrétnych Ucastnikov je potrebné zasiahnut a odporudit im tGcéast na inom
stretnuti, najlepSie na verejnom zasadnuti obecného zastupitelstva.

Pocas stretnuti je dobré dospelych pracovnikov s mladezou oslovit, aby odovzdali informaciu
mladych ludom, s ktorymi pracuju, o procese tvorby koncepcie mladeze v obci a sprostredkovali
im pozvanie na dalSie stretnutie.

"Vnimal som, Ze uéastnikov stretnuti zaujimalo, o sa bude diat s vystupmi zo stretnuti a ako
bude proces postupovat dalej. Okrem vysvetlenia som im ponukol mozZnost poslania vystupov
zo stretnutia v elektronickej podobe, aby v pripade potreby mohli svoje pripomienky

¢i dalsie napady poslat emailom."

Martin Sturek, lektor

3. MONITORING A HODNOTENIE KONCEPCIE MLADEZE

Planovanim aktivit sa praca na koncepcii nekonci. Na to, aby tento dokument nebol len
papierom, na ktory napiSseme, aké su nase predstavy a ako by to mohlo v obci niekedy vyzerat,
je dolezité, aby bolo zabezpecené aj priebeiné monitorovanie a kontrolovanie plnenia
jednotlivych cielov a aktivit. Sp6sob monitorovania a hodnotenia je potrebné naplanovat uz
v koncepcii.

Garantom monitorovania hodnotenia koncepcie mladezZe by mal byt starosta obce v Uzkej
spolupraci so zastupcami mladeze (v idedlnom pripade mlddeznicky parlament alebo obecna
rada mladych) a za Ucasti dalSich partnerov, zucastriiujucich sa na jej realizacii, ako aj vietkych,
ktori st nejakym sp6sobom zainteresovani alebo ovplyvneni realizaciou koncepcie. To
znamena, Ze aj monitorovanie a hodnotenie by malo byt realizované participativne

a zorganizovat stretnutia, na ktorych bude prezentovany odpocet a bude mozné zodpovedat na
otazky verejnosti. Zaroven bude potrebné vytvorit novy akény plan na dalsie dva roky, alebo ho
kazdoroc¢ne aktualizovat.
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Priklady stanovenia sp6sobov monitorovania a hodnotenia
v koncepciach mladeze obci

Koncepcia by mala byt kazdoroéne monitorovana. Monitorovanie by malo byt realizované
participativnym spdsobom. Obdobie monitorovania je vhodné realizovat vidy zadiatkom roka, v
mesiacoch januar aZz marec. Vysledkom monitorovania moéze byt aktualizicia akéného planu.
Vyhodnotenie koncepcie by malo byt realizované po polovici obdobia realizicie, teda v roku 2023 a na
na konci realizacie, teda v roku 2027. Vo vyhodnoteni je mozné po uréitom obdobi uz hodnotit aj
dosiahnutie indikatorov a Zelaného stavu a tiez pripadne zmeny, ktoré vplyvaju na dosiahnutie cielov. Aj
na zaklade hodnotenia je mozné a vhodné aktualizovat akény plan, pripadne opatrenia a ciele, ak je to
nutné z objektivnych dévodov.

Zdroj: Koncepcia prdce s mlddeZou v obci Spisské Tomdsovce na roky 2019 - 2026

Obecné zastupitelstvo prostrednictvom zriadenej komisie Skolstva, kultiry, Sportu a socialnych veci
v spolupraci s mladeZzou raz rocne zorganizuje stretnutie, na ktoré pozve zastupcov samospravy,
mladych ludi, ale tie? kaZzdého obyvatela Zaskova, ktory sa bude chciet vyjadrit k naplneniu cielov
uvedenych v tomto dokumente. Na stretnuti bude mozné taktiez podat navrh na zapracovanie aktivit
a opatreni na najblizSie roky. Vystupom stretnutia bude zépisnica, ktorej sucastou bude plnenie
indikatorov a ukazovatelov — ¢o sa (splnilo, Ciastocne splnilo alebo nesplnilo). Zapisnica bude nasledne
predlozend Obecnému zastupitelstvu v Zaskove a zverejnend k nahliadnutiu verejnosti.

Zdroj: Koncepcia prdce s mlddeZou v obci Zaskov na roky 2019 - 2026

4. SCHVALOVANIE DOKUMENTU

Koncepciu mladeze schvaluje obecné zastupitelstvo uznesenim, a tak sa stava pre obec
zavaznou. Na obecnom zastupitelstve je potrebné predstavit zakladné prvky koncepcie, ako aj
spbsob jej tvorby, pocet zapojenych obyvatelov. Ak bol prezentovany zamer spracovat
koncepciu vopred, pripadne bol tento zamer schvaleny aj obecnym zastupitelstvom, ak sa
poslanci zucéastnovali na stretnutiach, alebo boli pravidelne informovani o vystupoch zo
stretnuti aspon elektronickou postou, je diskusia pred schvalovanim jednoduchsia. Kedze
rokovania obecnych zastupitelstiev su verejné, ucast mladych [udi, tvorcov a spolutvorcov
koncepcie by malo byt samozrejmé. V krajnom pripade, ak by nebol zaujem zo strany obecného
zastupitelstva uz od zaciatku o koncepciu mladeze, odporucame, aby jej vlastnikom bolo
zoskupenie mladych ludi, ktoré v obci funguje, alebo ktoré pravdepodobne vzniklo v procese
tvorby koncepcie.
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6. ORGANIZACIA REALIZUJUCA PROJEKT

ASOCIACIA KRAJSKYCH RAD MLADEZE (AKRAM)

Je streSnou organizaciou rad mladeze s krajskou posobnostou. Poslanim AKRAMu je zdruZovat a
zastupovat na narodnej a medzinarodnej Urovni rady mladeZe s krajskou pdsobnostou za
uc¢elom podpory a skvalitnenia ich cinnosti, zdroven vytvara priestor na vzdjomnu vymenu
skusenosti.

Cez krajské rady mladeze je cielom AKRAMu zastupovat na narodnej aj medzinarodnej Urovni
organizovanu aj neorganizovanu mladez, ktora posobi v krajoch Slovenska.

Hlavné ciele su:
tvorba podmienok a vymena prikladov dobrej praxe pre spolupracu krajskych rad mladeze,
obhajovanie a zastupovanie zaujmov deti a mladeze v samospravnych krajoch,
prezentacia Cinnosti krajskych rad mladeze,
spoluprdca s orgdnmi Statnej spravy, samospravy a zahranic¢im,
zabezpecovanie servisu pre krajské rady mladdeze predovsetkym v oblasti vzdelavania,
informaénych a poradenskych sluzieb, publika¢nej ¢innosti a pod.,
realizacia vyskumnych a prieskumnych aktivit v oblasti prace s detmi a mladezou,
spracovavanie databaz,
zapdjanie sa do celoslovenskych a zahrani¢nych projektov a kampani s dosahom na deti a
mladez,
aktivna spolupraca pri priprave legislativy a dokumentov tykajucich sa prace s detmi a
mlddezou.

Internetova stranka Asociacie krajskych rad mladeze: www.akram.sk

PROCES TVORBY DOKUMENTU VIEDLA RADA MLADEZE ZILINSKEHO
KRAJA

Rada mladeze Zilinského kraja je stre$nou organizaciou detskych a mladeZnickych zdruZeni,
parlamentov mladych, Ziackych a Studentskych Skolskych rad a neformdlnych skupin mladych
l'udi zo Zilinského kraja. Vznikla ako ob&ianske zdruzenie v roku 2001.

Cielom Rady mladeze Zilinského kraja je obhajovat zaujmy mladych fudi vo vietkych oblastiach
Zivota formou poskytovania servisu, vzdeldvania a poradenstva; advokdciou, prezentaciou
prikladov dobrej praxe, podporou dobrovolnictva, obhajobou zaujmov zamestnanosti mladych
[udi a ich byvania, preventivnymi aktivitami, podporou participacie mladych ludi na Zivote obci
a $kol, rozvojom mladeznickych lidrov, vychovou k dodrZiavaniu ludskych prav a podiefanim sa
mladych ludi na Zivote znevyhodnenych skupin obyvatelstva.

Internetova stranka Rady mladeze Zilinského kraja: www.rmzk.sk

51




Publikaciu vydala:
Asocidcia krajskych rad mladeze s finan¢nou podporou z programov Erasmus +
cez projekt VYD — Village youth in dialogue.

Spracovanie publikacie:
Ing. Magdaléna Bernatovad, PhD.

Spoluautori:

Ing. Darina Ciernikova
Bc. Jakub Danco

Mgr. Karina Grobarcikova

Rok vydania: 2020




