STRATEGICKY PLAN
ASOCIACIE KRAJSKYCH RAD MLADEZE
NA ROKY 2015 - 2020



Strategicky plan vznikol pre potreby nastartovania a jednotného smerovania aktivit Asociacie
krajskych rad mladeze (dalej AKRAM).

Do tvorby resp. pripomienkovania planu boli zapojeni zdstupcovia nasledujucich krajskych
rad mladeze (KRM):

e Rada mladeZe KoSického kraja

e Rada mladeze Presovského kraja

e Rada mladeZe Zilinského kraja

e Rada mladeze Trencianskeho kraja

e Rada mladeze Trnavského kraja

e Rada mladeZe Bratislavského kraja

e Rada mladeZe Nitrianskeho kraja

a externad facilitatorka (zaroven autorka tohto dokumentu) — facilitaciu a spracovanie
vystupov Strategického planu 2015 — 2020 spracovala Jana Jarinova

V obdobi planovania t.j. marec — april 2015 v Banskobystrickom kraji nie je funkénd rada
mladeze.

Obsah dokumentu:
Popis poslania, vizie, hodnot, cielov a ciefovych skupin AKRAM

Opis sucasnej situacie AKRAM
e Cinnost a realizacia projektov AKRAM do roku 2015

Plan rozvoja a budovania AKRAM v obdobi 2015 - 2020
e Budovanie mena a pozicie AKRAM v oblasti mladeznickej politiky na Slovensku
a v zahranici
e Instituciondlne zabezpecenie / Ludské zdroje AKRAM
e Rozvoj finan¢nych zdrojov AKRAM
e Komunikacia a spolupraca - medzi ¢lenskymi krajskymi radami mladeze
- s partnermi a verejnostou

Zaver
Ulohy do najblizSieho stretnutia Valného zhromazdenia AKRAM.



VizIA
Mladi ludia, informovani o svojich moZnostiach, aktivne participuju na verejnom Zivote
a zvysSuju svoje zastupenie v zastupitelskych orgdnoch. Krajské rady mladeze vyvijaju kvalitna
pracu pre mladych.

POSLANIE
Nasim poslanim je zdruZovat a zastupovat na narodnej a medzinarodnej Urovni krajské rady
mladeZe za uUcelom podpory a skvalitnenia ich dcinnosti, zaroven vytvarat priestor
na vzajomnu vymenu skusenosti. Prostrednictvom krajskych rad mladeze zastupovat
na narodnej aj medzindrodnej Urovni aj neorganizovanu mladez a maximalizovat jej
schopnost sebarealizacie.

HODNOTY
NajdoleZitejsSie pre nds je vykondvat kvalitni pracu s mladeZou, ktora si vyZzaduje vzajomnu
spolupatri¢nost, profesionalny pristup, byt odbornikom v danej téme a vediet prisp6sobit
jazyk svojej cielovej skupine. Mysliet na roéznorodost — nasa praca je urenad vsetkym
mladym. Zachovavat kontinuitu nasej prace prostrednictvom generacnej vymeny lidrov.
Zakladdme si na participativnom pristupe a otvorenosti novym a pozitivnym veciam.
Rovnako doleZita je pre nas transparentnost vo vztahoch, nakladani s financiami, jednotnom
pristupe a komunikacii navonok.
Riadime sa principom uciacej sa organizacie — u¢ime sa jeden od druhého navzajom.

CIELOVE SKUPINY
Prioritnou ciefovou skupinou su krajské rady mladeze.
CIELOM prace stouto skupinou je skvalitnenie Cinnosti krajskych rad mladeze, pripadne
proaktivne napomahat pri vzniku novych.

Koncova cielova skupina: deti a mladez (vo veku od 0 — 30)
Specifické skupiny (podla ich potrieb):
13 az17; 18 az 25; 26 az 30 rokov

PARTNERI:

- Ministerstvd — prioritne Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR,
organizacia IUVENTA — Slovensky institit mladeze,

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR

- samospravne kraje, SK8

- mestd, obce, ZMOS, Unia miest, K8

- Rada mladeze Slovenska

- prezident SR

- splnomocnenec vlady pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti

- verejnopravne a sukromné média

CIELOM je vstupovat do komunikacie a spolupracovat sverejnym sektorom a dal$imi
organizaciami posobiacimi v oblasti mladeznickej politiky na Slovensku aj v zahranici
za Ucelom budovania rovnocennych partnerstiev.



AKRAM v rokoch 2014 — 2015

Asociadcia krajskych rad mladeze je obcéianskym zdruzenim, ktoré vzniklo v roku 2014
ako stresna a sietujuca organizacia pre vSetky krajské rady mladeze na Slovensku.
Hlavné ciele AKRAM su:
e tvorba podmienok a vymena prikladov dobrej praxe pre spolupracu krajskych rad
mladeze,
e obhajovanie a zastupovanie zdujmov deti a mladeze v samospravnych krajoch,
e prezentacia Cinnosti krajskych rad mladeze,
e spoluprdca s orgdnmi Statnej spravy, samosprdvy a zahranicim,
e zabezpecCovanie servisu pre krajské rady mlddezie predovsetkym v oblasti
vzdeldvania, informacnych a poradenskych sluzieb, publika¢na ¢innost a pod.
e realizadcia vyskumnych a prieskumnych aktivit v oblasti prace s detmi a mladezou,
spracovavanie databaz,
e zapajanie sa do celoslovenskych a zahrani¢nych projektov a kampani s dosahom
na deti a mladez,
e aktivna spolupraca pri priprave legislativy a dokumentov tykajucich sa prace s detmi
a mladeZou.
(zdroj: Stanovy AKRAM, schvalené Ministerstvom vnutra SR dna 14.08.2014)

INSTITUCIONALNE ZABEZPECENIE AKRAM

e Valné zhromaZdenie — vSetci ¢lenovia zdruZenia

Orgadnmi zdruZenia su:

e Spravna rada (tvorena predsedami krajskych rad mladeze)
e Predseda Spravnej rady
e Dozornarada

PROGRAMOVA NAPLN AKRAM

Ukonceny projekt v roku 2014:

PROJEKT: ,,PRIORITY*

Realizovany vramci programu Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR:
PROGRAM PRIORITY — Vyzva &. Priority — 2014/1/008-T/D (Strukturovany dialég 2014)
Zamer projektu: definovat ramec kvality prace s mladeZzou v streSnych mladeznickych

organizaciach v styroch krajoch Slovenska so zapojenim Sirokého spektra délezitych aktérov.



Aktuadlne:

1. PROJEKT: SME ZVEDAVI, CHCEME PARTICIPOVAT, STRUKTUROVANY DIALOG
S MLADYMI LUDMI

Realizovany v rdmci programu Erasmus +

Klac€ova akcia: Podpora reformy politik

Akcia: Dialdg zainteresovanych osob a podpora politik

Typ akcie: Dialég medzi mladymi fud'mi a tvorcami politik

Obdobie realizacie: maj 2014 —jun 2016

Participujtce krajské rady mladeze: RMZK a RMKK

Osoba zodpovedna za projekt: koordinator — Tibor Ird

2. PROJEKT: AKTIV(1Z)UJ SA!

Realizovany v ramci programu Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR:
PROGRAMY PRE MLADEZ NA ROKY 2014 — 2020 — PROGRAM Hlas mladych VYZVA €. HLAS-
2015/1/010-T/D

Obdobie realizacie: od april — december 2015

Charakteristika projektu: Projekt , Aktiv(iz)uj sa!“ prispeje k zvySeniu Urovne participacie
mlddeZe a povedomia o aktivnom obcianstve na Skolskej, miestnej a regiondlnej urovni,

a na druhej strane na zaklade zberu dat a zmapovania realnej situacie taktiez zabezpedi
podklady pre tvorbu mladeznickej politiky.

Osoba zodpovedna za projekt: Tibor Iré

3. SPOLUPRACA S MINISTERSTVOM SKOLSTVA, VEDY, VYSKUMU A SPORTU SR
PREDSEDNICTVO V RADE EU
Obdobie realizacie: marec 2015 — september 2016
Klac€ové aktivity: Priprava sStruktirovaného dialégu

Priprava a realizacia narodnej konferencie (zaciatok roka 2016)

Priprava a realizacia medzinarodnej konferencie v Kosiciach (09/2016)
Osoba zodpovedna za komunikaciu s odborom mladeze M5VVa$ SR: Marian Sveku$ (RMKK)
Tim AKRAM pre realizaciu aktivity: Martin Bor$¢ (RMKK), Sofia Stefan&ikova (RMPK),
Marianna Potanovi¢ovd (RMPK), Martin Kustek (RMBK), Tibor Ir6 (RMTK), Darina Ciernikova
(RMZK)



PLAN BUDOVANIA AKRAM
Obdobie rokov 2015 — 2020

HLAVNY CIEL:

V kazdom kraji existuje dobre fungujuca rada mladeze (s vlastnou viditelnou tvarou

a reSpektovana verejnostou) realizujuca politiku mladeze, ktorou prispieva k participacii

mladych na verejnom Zivote a ich posobeniu v zastupitelskych organoch.

Asociacia krajskych rad mladezZe sa od zaciatku svojho vzniku usiluje o vybudovanie svojho
mena a jedineCnej pozicie medzi mladeZznickymi organizaciami podsobiacimi v oblasti
mladeznickej politiky na Slovensku a to najma:

zastreSenim a reprezentovanim Cinnosti krajskych rad mladeze na narodnej Urovni,
zabezpecovanim servisu pre krajské rady mladeze, predovSetkym v oblasti
vzdeldvania, informacnych a poradenskych sluzieb, publikacnej ¢innost a pod.,
obhajovanie azastupovanie zaujmov deti amladeze na ndarodnej Urovni
a v samospravnych krajoch prostrednictvom krajskych rad mladeze,

vstupovanim do komunikacie s verejnym a sukromnym sektorom,

vstupovanim do komunikacie s dalSimi mladeznickymi organizaciami pdsobiacimi
v oblasti mladeznickej politiky na Slovensku,

vytvaranim rovnocennych partnerstiev so spolupracujicimi organizaciami /
instituciami,

vytvaranim nezavislého postavenia od politickych stran a hnuti.

ULOHY NA NAJBLIZSIE OBDOBIE (2015 — 2016)

proaktivne sa podielat na vzniku krajskej Martin Kustek, idealne od juna
rady mladeze v Banskobystrickom kraji Sona Stefan¢ikova 2015

v ramci projektu Hlas
vyrovnavanie rozdielov a skvalitiiovanie Tibor Iré v priebehu roka
¢innosti KRM v ramci projektu Hlas 2015
zrusenie / zluéenie zaujmového zdruzenia Marian Svekus Zacat konat
pravnickych osob - AKRAM a Tibor Iré do 30. juna 2015



PLANY NA DALSIE ROKY (2016 — 2020)
e Pravidelna komunikacia a budovanie vztahov s identifikovanymi partnermi.
e Zaclenit sa do medzindrodnej organizacie pracujucej s mladeZzou po vzdjomnej
konzultdcii s ndrodnou radou mladeze.

V diskusii ¢lenov AKRAM zapojenych do 1. ¢asti strategického planovania (27. — 29.03.2015)
bola definovana urgentnd potreba vytvorenia vykonnej zlozky AKRAM popri existujucich
orgdnoch zdruZenia (uvedenych na strane 3).
Z viacerych ndvrhov sa do uzSej diskusie dostali 2 varianty Struktdry vykonnej zlozky
poOsobiacej na 1 rok:
a. Riaditel kanceldrie + 3 projektovi manazéri
Pracovnd napln:
Riaditel kanceldarie —administruje, koordinuje projektovych manazérov
— ,prava ruka“ predsedu AKRAM
Projektovi manaZéri — kazdy z nich ma svoju oblast pésobenia rozdelenu podla
regidnov na vychod, stred a zdpad, v ktorych realizuje aktivity
AKRAM v spolupraci s ¢lenmi danej KRM
(za td variantu hlasovali krajské rady mladeze: Kosice, Zilina, Trnava)

b. Riaditel kancelarie + ,,sty¢na osoba“ v kazdej KRM
Pracovna napln:
Riaditel' kancelarie — administruje, koordinuje ,sty¢né osoby“ v kazdom kraji
— prava ruka predsedu AKRAM
,»Stycné osoby” v kraji — realizuju aktivity AKRAM na pode svojej KRM
(za tuto variantu hlasovali krajské rady: PresSov, Bratislava, Trencin)

V priebehu 2. Casti strategického pldnovania (18. — 19.04.2015) sa v diskusii zucastneni
zastupcovia krajskych rad mladezZe zhodli, Ze oddelenie vykonnej zlozky od predsednictva
predstavuje idedlny stav, ku ktorému sa chcd do roku 2020 dopracovat,
avsak s prihliadnutim na sucasné financéné zdroje, vytvorili treti navrh Struktury vykonnej
zlozky (docasny — na najblizSich 8 mesiacov):

c. Predseda, administrator (osoba majtica na starosti koordinacno — administrativne
sluzby), 3 koordinatori v krajskych radach mladeze
Pracovnad napln:
Predseda — plni zaroven poziciu riaditela kancelarie
Administrator — plni zaroven poziciu asistenta predsedu
— ma na starosti organizacné zalezitosti v rdmci realizacie projektov
— komunikacia s clenmi AKRAM
— forma uvazku — priblizne cca 40 hod. na mesiac,
- prioritne Zivnost, DVP
- plateny z rozpoctu AKRAM
- nemusi byt ¢lenom AKRAM



Osoba vKRM - C(lovek, ktory bude mat osobitne vyclenend pracovnud napln
(vo svojej KRM) na komunikaciu s AKRAM - koordinovat
arealizovat projekty na Urovni svojho kraja (v pripade
nedostatoénej kapacity v kraji, si rady medzi sebou zvolia,

formou dohody, kto ich bude zastupovat)
- financne ohodnoteni ciasto¢ne z rozpoctu AKRAM

a Ciasto¢ne z KRM

pozndmka — sucasny projekt ,Hlas mladych” rdta s 3 koordindtormi na rok 2015)

Navrhy na kritéria vyberu oséb pdsobiacich v buducej vykonnej zlozke AKRAM:

- dovera, transparentnost, kompetencia v kraji

Bariéry identifikované zucastnenymi c¢lenmi, ktoré v sucasnosti brania vacSiemu

inStituciondlnemu zabezpeceniu AKRAM:

e Nedostatok priestoru na spolocné stretavanie sa
Navrhy:

a. Dopredu si vyhradit ¢as na pravidelné stretnutia delegatov KRM (¢lenov AKRAM),
1 krat za 2 mesiace.

b. V pripade potreby, moéZze hned po stretnuti zasadat Spravna rada AKRAM, ktoru
zvolava Predseda AKRAM.

c. Projektové stretnutia — stretnutia hlavnych koordinatorov projektu s Predsedom
AKRAM (podla potreby).

d. Spoloéné skolenia ¢lenov AKRAM za ucelom profesionalizacie / skvalitnenia svojej
prace.

¢ Nedostatok personalneho obsadenia
Navrhy:

a. Zamerat sa na motivaciu mladych fudi k nasej praci.
Vyspecifikovat profil loveka pracujiiceho v oblasti participacie mladeze a aktivne
vyhladavat ludi spadajucich do tohto profilu.

¢ Nedostatok finan¢nych zdrojov
Navrhy:

a. Viaczdrojové financovanie aktivit AKRAM (blizSie Specifikované na str. 8)

PLANY NA DALSIE ROKY (2016 — 2020)

e (Oddelenie vykonnej zlozky od Predsednictva, od stretnuti Spravnej rady AKRAM.

e Dopracovat sa k variantu ¢. 1 — vytvorit poziciu riaditel kanceldrie a mat minimalne
3 profesionalnych zamestnancov na plny uvazok.

e Pravidelne aktualizovat RACI(O) tabulku.

e Vlastné priestory, vlastné Skoliace centrum.

Vytvorit krizové opatrenia.



ROZVOJ FINANCNYCH ZDROJOV

Vsetci zucastneni ¢lenovia AKRAM sa zhodli na potrebe rozsirovania rozpoctu organizacie

z viacerych zdrojov.

Identifikované zdroje:

a.

Naddcie posobiace na uzemi Slovenska:

Nadacia pre deti Slovenska — www.nds.sk (Hodina detom, EEA granty — Aktivne
obcianstvo a inkluzia, Oblast podpory ,Deti a mladez”)

Naddcia otvorenej spolo¢nosti — www.osf.sk (EEA granty — Demokracia a ludské
prava)

Stredoeurdpska nadacia — www.cef.sk

Naddacia Pontis — www.nadaciapontis.sk

Ministerstva:

Ministerstvo 3kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR (Programy PRE MLADEZ na roky
2014 — 2020, program Hlas mladych, Predsednictvo v Rade EU, priame zadanie)
Ministerstvo zahranicnych veci aeurdpskych zalezZitosti SR (Podpora a ochrana
[udskych prav aslobod), Slovenska agentiura pre medzinarodni rozvojovu
spolupracu — SAMRS (SlovakAid — rozvojova pomoc)

Narodna agentira programu EU Erasmus+ pre oblast mladeZe a $portu (moZnost
nie len realizacie vlastnych projektov, ale aj uzavretie projektového partnerstva)

Eurdpska komisia — program Eurdpa pre obcéanov

Medzinarodny visegradsky fond — www.visegradfund.org

Programy cezhrani¢nej spoluprace (VUC)

Nérsky finanény mechanizmus (VUC)

Asignacia 2% dane

Vlastné sluzby (napr. skoliace vzdelavacie centrum)

Dobrovolnicka praca


http://www.nds.sk/
http://www.osf.sk/
http://www.cef.sk/
http://www.nadaciapontis.sk/
http://www.visegradfund.org/

STRUKTURA ROZPOCTU AKRAM:

roky 2014 - 2015

Predsednictvo
roky 2016 - 2020  rage tu;
45 000 Eur;
11%

MSVVa$ SR;
(Hlas mladych)
50000 Eur;

12%
Slovak Aid;
20000 Eur;
S0 Narodny projekt -
ZSR/MMP, ORM);
EEA granty; 60 000 Eur;
25000 Eur; 14% ,

6%

V prvej tabulke je uvedeny sucasny stav rozpoctu asociacie (zdroje od Ministerstva Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu SR su zatial len odhadované).

Druha tabulka predstavuje idedlnu struktiru rozpoctu do roku 2020 pri zapojeni vsetkych
délezitych identifikovanych zdrojov.

Optimalny stav rozpoctu od roku 2017 je 100 000 Eur na aktivity AKRAM s prioritnym
financovanim od Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR.

ZASADA: pri ziskavani finanénych zdrojov, nekonkurovat krajskym raddm mladeze.
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PLANY NA DALSIE ROKY (2016 — 2020)

Financne stabilizovat AKRAM a vytvorit pracovné miesta
Udrzat ro¢ny rozpocet priblizne na Grovni 100 000 Eur

KOMUNIKACIA A SPOLUPRACA

Formy komunikacie s verejnostou:

Samostatna web stranka

Socidlne siete

Jednotna vizualizacia navonok (logo, hlavickovy papier, informacné letdky, vizitky
a pod.)

Formy komunikacie s médiami:

Tlacové konferencie

Tlacové spravy

Vystupu v regionalnych a lokdlnych médiach
Skolské ¢asopisy

Formy komunikacie s partnermi:

Osobné stretnutia (Predseda AKRAM)

Komunikacia medzi ¢lenmi:

Prostrednictvom spolo¢ného Cloud-u (na ktorom su uloZené vsetky dblezité
dokumenty)
E-mailom

V kazdom kraji jeden clovek, ktory komunikuje s médiami:

Martin Kustek — Bratislava, Banska Bystrica, celoslovenské média

Tibor Iré —Trnava

.......... — Nitra

Stefan Beldn —Trendin

Darina Ciernikovd  —Zilina

Sona Stefan¢ikovd  — Presov

Martin Bors¢ — Kosice

ULOHA ZOZDPOVEDNY KEDY?

Tlacdova sprava o aktivitach projektu ,Hlas mladych” Martin Kustek po schvaleni
Tibor Ird grantu

Oslovit Skolské ¢asopisy V kazdom kraji pred koncom
(Clovek, ktory Skolského roka

ma na starosti média)
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PLNENIE STRATEGICKEHO PLANU BUDE PRIEBEZNE KONTROLOVANE NA PRAVIDELNYCH
STRETNUTIACH CLENOV AKRAM.

DO NAJBLIZSIEHO ZASADNUTIA VALNEHO ZHROMAZDENIA AKRAM V JUNI 2015:

‘ ULOHA

Spisat pravidla predchadzajuce konfliktom zaujmov

ZOZDPOVEDNY

Martin Kustek

TERMIN

do konca roka

(eticky kodex) 2015
Vytvorit RACIO tabulku Martin Kustek do vz
Pouzivatelsky manudl Cloud-u Martin Labudik doVz

a Martin Kustek

Vypracovat napln prace koordinatorov v projekte Hlas

Lubos Marcinek

po vyhlaseni
vysledkov

Navrh ¢loveka, ktory bude za AKRAM komunikovat
s MSVVaS$ SR k téme Predsednictva v Rade EU

tim AKRAM

na stretnuti VZ

Schvalit jednu z navrhovanych struktur vykonne;j
zlozky (str. 6 — 7) a navrhnut konkrétnych ludi

¢lenovia VZ

na stretnuti VZ

Vytvorit vizudl, logo, web AKRAM

Martin Kustek

doVvz

Strucné prezentacie (do 30 min.) o zamerani
aktudlnych vyziev:

MZVaEZ SR (Ludské préva)

EK (Eurdpa pre obcanov)

Erasmus+ pre mladeZ a Sport
(terminy a informdcie o aktivitach)
SlovakAid

EEA granty

N6rsky finanény mechanizmus (VUC)

Martin Kustek
Martin Gbur

Martin Borsc
Martin Sturek

na stretnuti VZ

NAVRHY NA DISKUSIU PRED VZ AKRAM (MAJ — JUN 2015):

vytvorit poziciu — podpredsedu AKRAM

vytvorit priestor pre vzadjomnu spatnd vazbu na spolupracu a spoloénd komunikaciu

eticky kddex
novelizacia Stanov AKRAM

zlucenie AKRAM pravnické osoby a AKRAM o.z.

CINNOST AKRAM (MAJ - JUN 2015):

rozposlat informacie o projekte ,Za jedno lano”

vypracovat napln prace koordinatorov projektu Aktiv(iz)uj sa! (Hlas mladych 2015)
vypracovat a zaslat RmS stanovisko ¢lenov AKRAM k neclenstvu KRM v RmS v roku 2015
zosumarizovat uznesenia predsednictva jednotlivych KRM o delegovani zastupcov danej

KRM na zasadnutiach AKRAM

aktualizovat Udaje ¢lenov predsednictva jednotlivych KRM (meno, priezvisko, e-mail, mobil)
a zaslat — KRM, IUVENTA — Slovensky indtitit mladeZe, MSVVa$S SR — Odbor mladeze, RmS...
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